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Kommunikacioés anyagok a Sanoma tranzakcio
alairasahoz / Communication Materials for
Sanoma transaction - Signing Phase

1. Idézet a Central Csoporttol a Sanoma sajtokozleményben / Quote
for press release

"A Sanoma Media Budapest komoly multtal rendelkez6 vallalat, amely
értékes befektetést jelent nekliink hosszi tavon. Hisziink a Sanoma
portfolidhoz tartozé er6s brandekben, és hiszlink a munkatarsakban, akik
ezeket felépitették. A célunk az, hogy Magyarorszag masodik legnagyobb
médiavallalkozasat megujitsuk és hosszu tavon tovabb l(zemeltessik." -
monda Varga Zoltan a Central Csoport alapitdja és vezérigazgatdja.

“Sanoma Media Budapest has a proven track record, which makes it a
valuable investment for us in the long run. We believe in the strong brands
of the Sanoma’s portfolio, and in the employees who have built these
brands. Our main goal is to renew and further operate Hungary’s second
biggest media enterprise in the long run” - said Zoltan Varga, Co-founder
and CEO of the of Central Group.

2. Sajtokozlemény (csak reaktiv, eszkalacio esetén) /Press release
only if issue escalated

A Central Csoport kozleménye a Sanoma Budapest Zrt.
megvasarlasarol
Budapest, 2014. aprilis 24. - Pénzligyi befektet6ként veszi meg a Central
Csoport a Sanoma Budapest Zrt. 100 szazalékos tulajdoni hanyadat. A
Varga Zoltan nevével fémijelzett, intézményi és maganbefektetékbdl allo
befektet6i csoport els6dleges célja, hogy Magyarorszag masodik
legnagyobb médiavallalkozasat megujitsa és hosszu tdvon tovabb
Uzemeltesse. A tranzakciot sajat forrasokbdl és banki hitelbdl





Mindig a Xo0zéppontbe

finanszirozzak, amelynek zdrdsara a Gazdasagi Versenyhivatal
jovahagyasat kdvetden, elérelathatodlag junius végén keril sor. A vételar a
felek megallapodasa értelmében nem nyilvanos.

A Central Csoportrol

A Central Csoport 2004. 6ta mlkodik a magyar pénziigyi piacon. A kezdetben faktoringgal
foglalkozd vaéllalatcsoport tevékenysége kovetelés- és ingatlankezeléssel, valamint pénzigyi
tandcsadassal béviilt. A cégcsoport egyik alapitéja és elnok-vezérigazgatdja Varga Zoltan, aki
intézményi és maganbefektetGkkel kozdsen hozta létre a kockazati t6kebefektetésekkel
foglalkozé Central-Fund Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt-t, amelynek tulajdondban all tébbek
kozott a HSBC Credit Zrt., a Wizz-Air, EME Zrt. és az Eismann is.

Tovabbi informacio:

Somogyi Néra
LA Communications Kft.
Telefon: +36 1 372 0502

E-mail: somogyi.nora@lacom.hu

Statement of Central Group on the purchase of Sanoma Budapest
Zrt.

Budapest, 24 April 2014 - As a financial investor, Central Group buys 100
percent stake in Sanoma Budapest Zrt. Led by Zoltan Varga, the primary
goal of the investors - including institutional and private investors - is to
renew and further operate Hungary’s second largest media company in the
long run. The transaction is financed from own resources and bank loans,
and is expected to be closed after the approval of the Hungarian
Competition Authority, around late June. According to the agreement of the
parties, the purchase price is not public.
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About Central Group

Centrdl Group has been operating since 2004 on the Hungarian financial market. The initial
factoring activity of the company expanded with property and receivables management, along
with financial consulting. Co-founder and CEO of the group is Zoltan Varga, who — together
with institutional and private investors — has established Central-Fund Kockdazati T6kealap-
kezel6 Zrt. [Central Fund Venture Capital Fund Management], which deals with venture capital
investments, and owns HSBC Credit Zrt., Wizz-Air, EME Zrt. and Eismann among others.

More information:

Nora Somogyi
LA Communications Kft.
T: +36 1 372 0502

E-mail: somogyi.nora@lacom.hu

3. FO lizenetek az allomanygyiilésre / Main messages — Town Hall
meeting

e A Central Csoport pénziigyi befektet6ként veszi meg a Sanoma Budapest Zrt. teljes
portfoligjat.

e A Sanoma er6s, és értékes brandjeit els6sorban az itt dolgozéok munkaja teszi még
értékesebbé.

e Elsédleges célunk, hogy Magyarorszag masodik legnagyobb médiavallalkozasat
megujitsuk és hosszu tavon tovabb lizemeltessik.

e Tisztdban vagyunk azzal, hogy nagyon sok kérdésiik van most, azonban szeretnék
mindenkitél tiirelmet kérni: a szerz6dést még csak ma irtuk ald, idére van szikségiink
ahhoz, hogy hazon beliilre kerilve részleteiben is atlassuk a cég miikodését.

e A tranzakcid zdrasdra juniusban keril sor, azt igérhetem, hogy addigra mindenkit
tadjékoztatni fogunk a részletekrdl.

e Central Group purchases the whole portfolio of Sanoma Budapest Zrt. as a financial
investor.
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Sanoma has strong and very valuable brands, and is so mainly because of the people
working at Sanoma.

Our main goal is to renew and further operate Hungary’s second biggest media
enterprise in the long run.

We are fully aware that you have a lot of questions on your mind but we would like to
kindly ask for your patience: the contract has just been signed, once in-house, we need
time to see the operation of the company in details

The transaction will be closed in June, | can promise that then we will inform you on
the details.
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Vezetdi felkészitd

Id6pont: 2014. junius 05. 14.30 6ra

Jelleg: Kerekasztal-beszélgetés

Helyszin: Goethe Intézet (1092 Budapest, Raday u. 58 - 1. emeleti konferencia-terem)
Téma:

Rég nem latott tulajdonosi atrendez6dés zajlik a magyarorszagi médiapiacon. A
hirmédia Uzleti vonzerejének csokkenésével a szakmai befekteték helyére gyakran
lépnek mas iparagakban meger6sodott vallalatok, el6térbe kerlilnek az indirekt
tulajdonosi motivacidk. Fenntarthatdak-e a hagyomanyos Gjsagirdi etikai szabalyok
a megvaltozott médiapiaci korilmények kozott?

Résztvevdk: Dr. Incze Kinga, Mrs. White Media Consulting Kft
Kovacs Tibor, Magyar Lapkiaddk Egyesiletének elnoke
Martin Jozsef Péter, a Transparency International Magyarorszag ligyvezet6
igazgatodja
Ger6 Viktor, a Central Csoport partnere, a Sanoma Media Budapest (]
tulajdonosanak képvisel6je

Moderator: Szigeti Péter (Kreativ Magazin igazgatdja)

Kulcsiizenetek:

1. A Central Csoport pénziigyi befektet6ként vette meg a Sanoma Budapest Zrt. teljes portfolidjat.

2. Legfontosabb cél, hogy Magyarorszag masodik legnagyobb médiavallalkozasat megujitsuk, és hosszu tdvon
(5-10 év) tovabb tzemeltessuk.

3. A Sanoma erGs és értékes brandekkel rendelkezik, ami komoly értéket jelent a szamunkra.
4. Elkotelezettek vagyunk a minGségi és finanszirozhatd tartalom elGallitdas mellett.
5. A magyar médiapiac alkalmas terep és jo lehet6ség, hogy a Sanoma eredményesen lizemeljen tovabb.

6. A piacra belépé Uj szerepl6ként egyel6re nem kivanjuk véleményezni a szabalyozdsban varhaté
valtozasokat, egyelGre tanulmanyozzuk a beterjesztett javaslatokat.
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Q&A

- Az utébbi hdnapokban tobb nagyszabasu tulajdonosi atrendezédésre is sor keriilt a hazai piacon, elég talan a
Sanoma-adasvételre, a Tv2 tulajdonosvaltasira és a nemrég engedélyezett Ringier-Axel-Springer fuziéra
gondolni. Milyen hatassal lesznek ezek a valtozasok hazai piacra és mikor jelentkeznek ezek a hatdsok el6sz6r
érezhetéen?
o A csokkend méretli médiapiac kikényszeriti a konszolidaciét, és az optimdlis méretgazdasagossag elérése
érdekében nem kizdrhatd, hogy tovabbi koncentracio lesz a szerepl6k kozott.

- Vannak-e még nagy szabadon mozgo célpontok a piacon, varhatdak-e tovabbi atrendez6dések?
e Varhatdak, nagyobb mozgas elsésorban a digitdlis piacon varhaté, ahol a Google és Facebook térnyerése
jelentGs valtozasokat indikal.
e A médiatulajdonosok nehéz helyzetben vannak, mert a médiapiac kiszamithatatlansag nehezen teszi
tervezhet6vé az Uzletet, ami - f6képp a kisebb kiaddk - tulajdonosait az eladds, fuzié iranyaba tereli a
jovében.

- Véleményiik szerint elképzelhet6-e jol miikodé médiacég ugy, hogy nem tudjuk pontosan, ki a tulajdonosa?
Mennyire fontos, hogy a nagy médiapiaci szerepl6k esetében teljesen transzparens legyen a tulajdonosi
struktura, illetve a tulajdonosvaltasi szandék?
e Minden cégnek van tulajdonosa, az egy madsik kérdés, hogy magantulajdonban allé6 cégek esetében ez
mennyire tartozik a nyilvanossagra.
e A transzparencia fontos, a mikodé piacokon a tulajdonosi kor dsszetétele nemhogy gatolja, hanem inkabb
segiti az lizletet. A magyar piacon ennél specialisabb a helyzet.

- Ki és mit tehet annak érdekében, hogy ha ez az elvarhato, akkor rakényszeritse a piaci szerepl6kre?
e EzelsGsorban jogszabaly-alkotdsi kérdés, az 6nszabalyozas erre megitélésiink szerint nem alkalmas.

- A napokban ujra felmeriilt a kormany 3altal a valasztasok el6tt belengetet majd elpihentetett reklamadé
bevezetése. Jelen pillanatban ez szinte biztosnak latszik. Ez vélhet6en milyen hatassal lesz a piacra?
Szamithatunk-e Gjabb atrendez6désre, esetleg kivonulasokra ennek hatasara?
e A Central Csoport Uj szereplé a piacon, pillanatnyilag tanulmanyozzuk az Uj adé bevezetésének varhatd
hatasait, de még nem vagyunk abban a helyzetben, hogy errél érdemben véleményt tudjunk mondani.

- Kik lehetnek a valtozasok legnagyobb vesztesei és nyertesei?
e A Central Csoport Uj szereplé a piacon, pillanatnyilag tanulmanyozzuk az Uj adé bevezetésének varhatd
hatasait, de még nem vagyunk abban a helyzetben, hogy errél érdemben véleményt tudjunk mondani.

- Hol van az allamilag finanszirozott koézszolgalati média helye és szerepe ezen a piacon, egyrészt filozdfiai,
masrészt iizleti értelemben?

e Mi a kozszolgalati média ebben a megvaltozott digitdlis vildgban? Err6l még a magyarnadl joval fejlettebb
piacokon is komoly vitdk vannak. Van olyan orszag — példaul az USA — ahol egyaltalan nincs kdzszolgalatinak
tekinthet6, allamilag finanszirozott média.

e Megfontolandd, hogy a kdzpénzekkel tdmogatott média ne legyen szerepl6 a hirdetési piacon, mivel ez
jelent6sen torzithatja a versenyt.

- Szamitanak-e arra, hogy az allam a kozeli jovében, illetve kozéptavon a jelenleginél nagyobb mértékben
avatkozik be a hazai médiapiac folyamataiba, akar tulajdonosként, akar szabalyozoként, akar a hirdetési piac
szereplGjeként?

e Az elmult napok térvényalkotasi folyamatainak fényében a valasz egyértelm(ien igen.
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- Uzleti szempontbél mennyire érzékelik kiszamithaténak a hazai médiapiacot? Van-e ebben véltozas a 2010
elétti helyzethez képest?
e Mivel a Central Csoport Uj szerepl6 a piacon, nincs viszonyitasi alapunk. Az biztos, mi azért |éptiink be a
médiapiacra, mert lizleti lehetSséget latunk benne.

- A Kreativ a hét elején hozta nyilvanossagra, hogy a Fidesz-kozelinek nevezett médiabirodalom (a Nyerges Zsolt,
Simicska Lajos, Fonyd Karoly és Liszkay Gabor érdekkorébe tartozé cégeket szamoltak ide) 2013-ban 40
milliardos arbevétel mellett 8,2 milliardos nyereséget termelt. A szintén Fidesz-kdzelinek nevezett
médialigynokség, az IMG tavaly 9 milliard koriili forgalmat bonyolitott. Mennyire tesz jot a piacnak ez a mértékii
"kdézpontositas" - egyaltalan tekinthetd-e ez annak Onok szerint, hiszen valéjaban j6 par szerepl6, jo par cégérdl
van sz6, amelyek viszont érezhetG6en egyfajta akarat szerint m{ikodnek?

e J6 néhany nagy médiavallalat termel nyereséget, mi példaul azért vettik meg a Sanomat, mert hiszlink

abban, hogy a hatékonysdg javitdsaval még tovabb fokozhatjuk az eredményességet.

- Mi jelentheti a f6 veszélyt 2014-ben egy egyre egypdlustibba valé médiapiacon?
e A bizonytalan lzleti és szabalyozdi kérnyezet.

- Mennyire befolyasolja a hazai piacot a nagy nemzetkozi online szerepl6k (Google, Facebook) az itteni

tulajdonosi atrendezddésektdl fiiggetlen egyre erGsebb jelenléte? Mit tehetnek, tesznek és tehetnének a hazai
szerepl6k annak megakaddlyozasdra, hogy a hirdetdi kéltések nagy része ezekhez a szerepl6kh6z vandoroljon?

e Egyedil jarhatd ut a piaci szerepl6k osszefogasa, illetve — Németorszaghoz hasonléan — akar egy lex Google
bevezetése is megfontolandé lehet. Sajnos, itthon egyel6re nem ezeket az dridsokat sujtja az extra ado...

- Hogyan tarthato fent kozép- és hosszitavon a minGségi és sokféle magyar nyelvii tartalomszolgaltatas?
e A min@ségi tartalom nem olcsé mulatsag, ezért mindig vizsgdlni kell, hogy mekkora ezekre a fizet6képes
kereslet. Tehat itt is a kereslet-kindlat torvényeinek kell érvényesiilnie, hiszen a média alapvetéen Uzleti
vallalkozas.

- Egyaltalan: valéban sziikség van minGségi magyar nyelvii tartalomra? Ha igen, miért? Ha nem, miért nem? Es
mit értiink az alatt, hogy mindségi? Ki definidlja és mi alapjan? Es mit értiink pontosan az alatt, hogy tartalom?

e Sziikség van ra, amennyiben van Uzletileg is értelmezhet6 kereslet. A Sanoma portfolidjaba jellemzéen
mindségi tartalmat eldallité médiumok tartoznak, és ugy latjuk, ezek a fontos markdk uzletileg is jol
teljesitenek.

e A NGk Lapja ékes példaja annak, hogy a mindség irdnti fogyasztéi igény taldlkozik az lzleti sikerrel. Mi
példaul éppen azért Iéptiink erre a piacra, mert hiszlink abban, hogy az ilyen tipusu tartalmakra mindig is
lesz egy jol definidlhatd, lzletileg is értelmezhetd kereslet a fogyasztok részérél.

- Onok szerint mi a magyar tartalomszolgaltaté iparra leselked6 nagyobb veszély: hogy az agressziv a politikai
hatalomgyakorlas ellehetetleniti a sokszinli tartalomgyartdst és ezek koévetkeztében korlatozza a
véleményszabadsdagot, vagy hogy a megfelel6 lizleti modellek hijan finanszirozhatatlanna valik az originadlis és a
szabad véleménynyilvanitasnak keret kinalé tartalom? Szdval kik a veszélyesebbek: a politikusok, a hirdet6k vagy
a kozombaos és a tartalomért fizetni nem kivané olvasék/nézék/hallgatok?
e A politika a vildgon mindenhol hatalomgyakorlasi eszkdznek tekinti a médiat, mi pedig Uzletnek. Uj
belépdként és pénzigyi befektet6ként a kereslet-kinalat torvényszerlségeiben hisziink, tehat szdmunkra az
a legfontosabb, hogy minél tobben vegyék meg az altalunk kinalt termékeket és hirdetési fellleteket.
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Kedves Kollégak!

Matol Uj korszak, Uj id6szamitds kezd6dik a vallalat életében: az altalam képviselt Central Csoport a mai
napon megvasarolta a Sanoma Media Budapest Zrt.-t a finn anyavadllalattél. A tranzakcié lezarult,
mostantdl uj névvel, de a megszokott magas szinvonalon folytatjuk tovabb tevékenységilinket.

Engedjétek meg, hogy el6szor is megkodszonjem a tranzakcidé soran tandusitott tilrelmeteket,
megértéseteket és fegyelmezettségeteket. Tisztdban vagyok azzal, hogy az elmuilt id6szak a
tulajdonosvdltas miatt bizonytalansagban telt. Szeretném ezuton is hangsulyozni, hogy szdmunkra a
tarsasag legfontosabb értékei az erés brandek, és az ezeket felépité6 munkatarsak.

Szamitunk tehat a bizalmatokra és munkatokra!

Uj tulajdonosként a legfontosabb célunk az, hogy Magyarorszag egyik legnagyobb médiavallalkozasat
hosszu tdvon, hatékonyan és eredményesen miikodtessiik tovabb. Hisziink a vallalat vezetésének
szaktudasaban, igy a koradbbi vezets testiletbdl négyen tovabbra is veliink dolgoznak majd. Szabd Gyorgy
helyét én vettem at, mivel kdzvetlen mddon is részt kivanok venni a vallalat életében. A helyettesem
pedig Székely Laszl6 lesz, aki egyébként a tarsasag pénziigyeiért felel majd elsGsorban.

A tranzakciérél szamos téves informdcid, taldlgatas jelent meg a médidban, ezért mindenekel6tt le kell
szogeznem: a felvasarldssal kapcsolatban sugalmazott politikai hattérnek semmiféle alapja nincs. A
Centrdl Csoport maganszemélyekbdl és intézményi befektet6kbdl alld, az Eurdpai Unid hatdsagai altal
feligyelt pénziigyi viéllalatcsoport, amelynek egyik legnagyobb tulajdonosa jomagam vagyok. Mint
minden kordbbi befektetésemnél, igy most is az a legfontosabb szempont szdmomra, hogy
jovedelmezéen mikddtessiik tovabb a vallalatot.

Ennek érdekében rovidesen atfogd reorganizacidos programot inditunk, és tételesen atvilagitjuk az egyes
portfolidelemek mikodését. Ebben a munkaban feltétleniil szamitok szaktuddsotokra és javaslataitokra,
hiszen a szakmai stabbal egyeztetve dontink majd arrdl, hogy milyen atalakitdsokra lesz sziikség a
hatékonysag tovabbi novelése érdekében. Célunk egy, a szinergidkat kihasznald, rugalmas, jovedelmezd
médiavallalat felépitése, és olyan mindségi, hiteles tartalom el6allitdsa, amelyre hosszi tdvon is
fizet6képes kereslet van.

Elismert, er6s brandjeinkkel a legszélesebb olvasdi, latogatoi kort célozzuk meg, és tovabb szeretném
erdsiteni pozicidinkat a magyar médiapiacon. Hosszu tavon tervezek ezzel a befektetéssel, tehat akik arra
szamitanak, hogy a vadllalatot gyorsan feldaraboljuk és tovadbb értékesitjik, csalatkozni fognak. Egyediili
szempont a jovedelmezGség és a piaci részesedés novelése, ennek érdekében még a tovabbi vasarlasoktdl
sem zarkdzunk el.

Most az ismerkedés ideje jon, am kozben a vdllalat m(ikodése sem allhat le. Az Uj id6szamitas vonatkozik
a cégen belili kommunikacidra is: hiszek a nyilt és Gszinte beszédben, igérhetem, hogy erre szamithattok
t6lem is. Az ajtdm mindig nyitva all majd el6ttetek, és akik mar ismernek, megerGsithetik: az open door
policy szamomra nem egy jol csengd szlogen, hanem napi gyakorlat. Bizom abban, hogy el6bb-utébb
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mindenkivel lesz alkalmam taldlkozni, keresni fogom ezeket a lehetGségeket, és meg fogjuk teremteni
azokat a csatorndkat, ahol a felmeril6 kérdéseitekre elsé kézbdl, télem kaphassatok valaszokat.

Kérem, segitsétek a munkdnkat és tamogassatok terveinket, hogy Magyarorszag meghatdrozd
médiavallalkozasat kozosen épithessiik tovabb!

Koszonettel:

Varga Zoltdn
vezérigazgato
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Centrdl Médiacsoport Zrt. SAITOKOZLEMENY
2014. julius 1.

Central Médiacsoport néven, Uj vezérigazgatdval mikodik tovabb a Sanoma Budapest

Uj id6szamitas kezdédik a legnagyobb print- és online kiadénal

Lezarult a Sanoma Media Budapest Zrt. eladasa, a teljes vételar egy Osszegli kifizetésével a Central
Csoport vasarolta meg Magyarorszag legnagyobb print- és online kiaddvallalatat. A magyar
maganszemélyek és intézményi befektet6k kezében lévé uj tulajdonos 5-10 éves tavon tervez
médiapiaci befektetésével, és Centrdl Médiacsoport Zrt. néven, nyereségesen kivanja tovabb
miikodtetni a vallalatot. Szabd Gyorgy vezérigazgatd helyét a vezetd testiiletben az uj tulajdonos
képviseletében Varga Zoltdn veszi at, a pénziigyekért pedig gazdasdagi igazgatoként Székely Laszlé felel
majd.

A 2014. julius 1-jével lezarult tranzakcié sordn a Central Csoport a Sanoma Media Budapest Zrt. részvényeinek 100
szdzalékat szerezte meg. A magyar maganszemélyek és intézményi befekteték kezében lév6 pénziigyi csoport a
vételdrat egy Osszegben fizette ki a finn anyavdllalatnak. Az Uj tulajdonos Central Médiacsoport Zrt. néven
mkodteti tovabb a jov6ben Magyarorszag egyik vezet6 médiavallalkozasat.

A Central Csoport bizik a vallalat vezetésének szaktuddsaban, az irdnyitd testilet 6t tagjabdl négyen tovabbra is a
vallalatnal maradnak. Szabd Gyorgy vezérigazgatd 22 év utdn kozos megegyezéssel tavozik a cégtdl, helyét a vezetd
testiletben Varga Zoltdn veszi at, a pénziigyekért pedig gazdasagi igazgatoként Székely Laszlo felel majd.

»Szeretném megkdszonni Szabd Gyorgy kordbbi vezérigazgatdnak, hogy mindig tdmogatta stratégiai dontéseinket
és ezzel segitette az atalakulast is. Ma a Sanoma Budapest egy sikeres vallalat, ami nagymértékben Szabd
Gyorgynek és kollégdinak koszonhets. Meggy&z6désiink, hogy az Uj tulajdonos is értékelte ezt a potencialt, amikor
jovot latott a médiacégben”- mondta Heike Rosener, a Sanoma Media Russia & CEE vezérigazgatdja.

»,Buszke vagyok a Sanomanal toltott id6szakomra, amely az alapitds, azaz 1992 ota egy folyamatosan fejlédé
céglinket a magyar médiapiac egyik legsikeresebb vallalatava tettiik. Az én munkdm itt véget ért, most egy Uj
korszak jon. Minden jét kivanok a régi-uj médiacsoportnak”- nyilatkozta Szabd Gyorgy.

»A vallalat legnagyobb értéke az erGs brandekben és a kivald szakembergardaban rejlik, a Central Csoport célja,
hogy erre alapozva olyan min&ségi tartalmakat allitson el6, amelyekre hosszu tavon is fizet6képes kereslet van” —
kozolte Varga Zoltdn, a Central Csoport alapitdja és vezérigazgatdja a tranzakcid pénziigyi lezdrdsat kovetGen,
hozzatéve: els6dleges céljuk, hogy a magyar médiapiac legnagyobb print- és online kiaddvallalatat hosszu tavon,
nyereségesen lUzemeltessék tovabb

Tovabbi Informacid:

Orosz Jézsef - LA Communications

Email: orosz.jozsef@lacom.hu | Mobile: +36 30 754 6614
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A tranzakcié lezdrasat kovet6en a Centrdl Csoport azonnal megkezdte a médiavallalkozashoz tartozo
portfolidelemek részletes atvilagitdsat, az egyes médiumokat, lapokat, oldalakat érint6 dontéseket a pénzigyi
atvilagitds és tervezés utan hozzak meg. Ennek keretében atfogd reorganizaciés programot inditanak, amely
elsGsorban a kozponti koltségek csokkentését és vallalat mikodési hatékonysaganak javitasat célozza. A Centrdl
Médiacsoport Zrt. szamara kiemelten fontos az lzleti partnerei, hirdet6i minGségi kiszolgaldsa, ezért a jovGben
kiemelt hangsulyt fektet majd az Gzleti folyamatok hatékonysaganak névelésére.

A Central Csoportrol

A Central Csoport 2004. 6ta m(kodik a magyar pénziigyi piacon. A kezdetben faktoringgal foglalkozé vallalatcsoport
tevékenysége kovetelés- és ingatlankezeléssel, valamint pénzligyi tandacsaddssal béviilt. A cégcsoport egyik alapitéja és elndk-
vezérigazgatdja Varga Zoltadn, aki intézményi és magdnbefektetSkkel kdzdsen hozta létre a kockdzati t6kebefektetésekkel
foglalkozd Central-Fund Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt-t, amelynek tulajdonaban allt tobbek kozoétt a HSBC Credit Zrt.
résztulajdonnal rendelkezik a Wizz-Air-ben, és sikeresen résztulajdonolja az EME Zrt.-t és az Eispro Kft.-t is. A cégcsoport
konszolidalt arbevétele 2014-ben megkdzeliti a 70 millidrd forintot, és kdzel 2000 f6t foglalkoztat.

A Central Médiacsoportrol

A Central Médiacsoport Zrt. (korabbi nevén Sanoma Media Budapest Zrt.) Magyarorszag masodik legnagyobb médiavallalata,

/////

és életstilus-magazinok, digitdlis és e-kereskedelmi termékek, valamint a Story4 és Story5 televizids csatornak talalhatdk. A
vallalat 2013-ban 17,3 milliard forintos netté arbevételt ért el.

A Sanomarol

A Sanoma élen jar a média és az oktatas teriiletén Eurdpdban. Finnorszagban és Hollandidban a Sanoma az elsé szamu
médiavallalat, szamos médiaplatformon jelen van. Oktatds teriiletén mikodik Belgiumban, Finnorszagban, Hollandidaban,
Lengyelorszagban és Svédorszagban. 2013-ban a vallalatcsoport nettd értékesitési arbevétele elérte a 2,1 milliard EUR-t. A
Sanoma részvényeket a Helsinki NASDAQ OMX-en jegyzik.

Tovabbi Informacid:

Orosz Jézsef - LA Communications
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Bizalmas!
Készitette: LA Communications Tanacsado Kft.
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Bevezetés

Az LA Communications kiils6 tandcsadoként Varga Zoltan vezérigazgatd felkérésére 2014.
junius 30. és julius 15. kozott vildgitotta at a Sanoma Media Budapest Zrt. vallalati
kommunikdacidés tevékenységét. A vizsgalat kiterjedt a kilsé és bels6 kommunikacios
tevékenység jellegére, az alkalmazott eszk6zokre és csatorndkra, valamint a személyi, targyi

és pénzugyi feltételekre.

Az alkalmazott médszerek kozott a személyes interjuk jatszottdk a donté szerepet. Két-két
alkalommal végeztiink feltard jellegl interjut a kils6 kommunikaciot iranyitd vezetével (Jakéd
Eszter), illetve a bels6é kommunikacioért felel6s HR-vezet6vel (Gaspar Andrea). Ezen fellil tobb
esetben volt lehetdségiink betekinteni a vizsgdlat targydhoz tartozé dokumentumokba,

feljegyzésekbe és levelezésekbe.

Mivel az atvilagitasra a szokdsos szakmai gyakorlathoz képest rendkivil rovid idé allt
rendelkezésre, ezért a munkat végz6 stab munkdjaban a vdllalati kils6- és bels6
kommunikacidban nemzetkozi nagyvallalatoknal tobb mint egy évtizedes tapasztalatot

szerzett szakember is részt vett.

Mindazonaltal a jelentés tavolrdl sem tekinthetd teljes korlinek. Mivel az atvilagitas soran csak
a vallalati kommunikaciés aktivitasba kaptunk érdemi betekintést, igy a termékek, divizidk
kommunikdcidjaval kapcsolatos kovetkeztetéseink a rendelkezésre allo informacidkbdl és a
szervezeten kivulrél is érzékelheté aktivitasok elemzésébdl szarmaznak. A kommunikacié
pénzigyi hatterére, vagyis a kiilonb6z6 kommunikacids aktivitasokra koltott 6sszegekre csak
kozelité becslést tudunk adni, miutan a kontrollingért felel6s munkatarssal nem sikerlt

taldlkozot szervezni.

A Sanoma Media Budapest Zrt. kommunikdacios tevékenyégének atvildgitasa soran ezekkel
egylitt is vildgosan felszinre kertliltek azok a hidnyossagok és problémak, amelyek kijavitasa
elengedhetetlen lesz ahhoz, hogy a Central Médiacsoport Zrt. a magyar médiapiac Uj

szereplGjeként sikeresen pozicionalja magat és hatékonyan novelje munkatarsai lojalitasat.
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Az egyetemista Varga annak idején annyi-

- rabelejétt a balatoni ijsagbizniszbe, hogy par

- évutan sajat halozatot szervezett, ’88-ban mar
- kozel 100 bringés arus dolgozott neki és két

© tarsanak. A Sanoma Médiarol rogtén Central

- Médidra dtkeresztelt cégnél azonban épp haté-

- konysagot javit, aminek része a létszdmleépités

' is. A feladat nem jelent Gijdonsagot szamara, mar '
~ kordbban is tébbszér lépett be olyan nagy multi-

* nacionalis cégek helyére, melyek tavozni kivan-
. tak az orszagbdl. Ami valtozott, az a lépték, a
tobb mint 10 millidrd forint, amit kifizetett.

. Varga Zoltan mar sok kit{in6 befektetéssel

- a hdta mogott, magat nullabdl felépit6 milli-

L . _ ardosiizletemberként érkezetta médiapiacra. |
Ha egy nemzetkdzi cég feladja és kivonul, VargaZoltdn = Bonyhadon nétt fel, apja banyész volt, anyja

bejelentkezik. A bonyhadi banyasz fia eddig kétszer betanitott munkds. A ,fiam tanulj, kiilonben

< P . . te is banyasz leszel” j6 tanacs kelld motiva-
nullazta le magat, tobbszor nem akarja. A Story, ciot jelentett ahhoz, hogy el akarjon keriilni

a N6k Lapja és a Startlap kiaddjanak megvételével most = sziilghelyérsl. A gimnaziumban a tanuldson
nagyot dob. Egy dolog hajtja: tijra és Gjrameg akarja  til az atlétika kdtotte le. Latta apjit omlds al6] ,

: . inalni. szabadulva, fél évig gipszben szenvedni, s ma
mutatni, hogy meg tudja csin * . azt mondja réla, ha Amerikaba sziiletik, 6 is

IRTA: ACSGABOR  milligrdos volna. Volt benne drajv, de a szoci-
alista id6kben egy kis vidéki banyaszvarosban
nem lehetett ennyivel érvényesiilni. A véllal-
kozo szellem a kis Vargat mindenesetre mér

FOTOK: KRASZNAI ZDLTAN

sélytelen, protekcié kell, csak

a parttitkarok gyerekei keriil-

nek be. Errdl vilagositottak fel

a mindent tuddk Varga Zoltant,

amikor egyetemistaként nyari
meldra jelentkezett. Biciklis Gjsagarusnak
lenni a Balatonon nemcsak azért volt mend a
nyolcvanas években, mert a keletnémet turis-
tdk borravaldibol tisztes Osszegek jottek Gssze,
hanem kézben sok érdekes emberrel lehetett
csacsogni, kdvézni. Varga nem keseredett el,
beadta a jelentkezést, és miutan a csékos gye-
rekek koziil tobben visszamondtak a lehet6sé-
get, 6lébe pottyant a nyari 4llas. Nyilt egy ajto,
amin mar csak be kellett lépni. Kozel 30 évvel
késébb, 2014-ben majdnem ugyanez tortént,
csak egészen mas nagysagrendben. Az id6koz-
ben az egyik legsikeresebb magyar {izletem-
berré lett Varga megszerezte a masodik legna-
gyobb hazai médiavallalatnak szamit6 Sanoma
Médidt, noha el6zetesen nem sokan fogadtak
volna arra, hogy 6 lesz a befutd. A nagy kiadok
massal voltak elfoglalva, az oligarchakhoz
kothetd vallalkozasokat pedig az elad6 akarta
elkeriilni. Ismét nyilt egy ajtd, amin nem lehe-
tett nem belépni.

fiatalon elkapta: tiz évesen nyulakat tenyész-
tett, és volt, amikor mar tobb mint szaz allatrol
gondoskodott.

40 EZER MARKA MARADT A KASZINOBAN
Mikézben a pécsi egyetemen tanult kbzgaz-
désznak, gyakran jart Lengyelorszagba is
csencselni. Utazdsai alatt is mindig kisztrta,
hol mibél van hiany. Vietnamba példaul ciga-
rettét vitt, de volt, hogy nem megfeleld tipust
vélasztott, s rajta rohadt a szallitmany. Karri-
erjét komolyan meghatarozta, hogy kiilféldre
mehetett gyakorlatra, és véletleniil éppen az
egyik német bank értékpapirosztalyan kotott
ki. Mindez 1987-ben tortént, abban az évben,
amely sok egyéb mellett a tézsdekrachjarol is
emlékezetes. A lelkes fiatal bankarjelolt beva-
sarolt oleso részvényekbdl, ami j6 huzasnak

NYULAKAT

TENYESZTETT.
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PONTOSAN TI
EL AZ ELSO,

| AAY

KASZINOS

bizonyult, az arak visszapattantak, a nyere-
ség nagy volt. De a pénz nem tartott sokaig,
két este elég volt ahhoz, hogy Varga az 6sszes
addig szerzett pénzét elbukja a wiesbadeni
kaszindban. Negyvenezer marka iszonyatos
osszeg volt akkori-
ban, s mint a filme-
ken, ingét-gatyajat
ott hagyta, annyija se
maradt, hogy buszje-
gyet vegyen. Misnap
Pécsig stoppolt, ahol

Mindent szabad, amit nem tilos - ez jel-

. lemezte a kilencvenes évek t6zsdéjét. Sok

- akkor hasznélt praktika ma mér szigorian

. tiltott lenne, de ahogy Varga mondja, mindig
- is aszabdlyozas kullogott a piac utan. Az év-

. tized végén Varga az egyik legnagyobb piaci

. szereplé, a Credit Suisse First Boston (CSFB)
budapesti kereskedési vezére volt, és biiszkén
- emlékszik vissza arra, hogy mennyire szabad
- kezet kapott, kdzvetleniil a European Head

~ of Equitiesnek riportolt. Megtehette, hogy

- egy 500 millié forinttal jelentkezd tigyvédnot

CSODJE UT AN egy utolso tartalék  elhajt, mert nem lenne ideje arra, hogy sokat \
devizds bankszamlat foglalkozzon vele, ha napi 6tszor hivogatna, ra- ]
csapolt meg, hogyle-  addsula pénz eredetét se kellett igy vizsgalnia, l
gyen pénze alétfenn-  Szinte csak nagy kilfoldi iigyfelek megbizasit f
tartashoz. - hajtotta végre, s persze ott volt a brokercég

# lassan szoros barétséggévéltozott.Varga

e nélkiil a fordulat nél-
kiil, de 6 maga is tébbszor mondja, hogy jokor
volt j6 helyen a rendszervaltds idején. Persze
kellett ahhoz onbizalom és magabiztossag,

hogy ismeretleniil is lazan felhivja az Ertékpa- |
. dolgoztam érte.”

pir-forgalmi Titkdrsigon Hardy Ilonat azzal,
hogy ott szeretne dolgozni. Osszejott. Az ala-
kuld tézsde kérnyékén gyiilekezd tehetséges
fiatal szakemberek kozott volt tehat Varga is,
akinek Jarai Zsigmond szerzett gyakornoki al-
last akkori cégénél, a James Capelnél London-
ban. Mar kint volt, amikor jétt a hivas, hogy
sziikség van ré a pesti tézsdén, és nagyon rovid
gondolkodés utan szaladt is megvenni a repje-
gyet hazafelé.

Nincs Forbes-sztori
- kedhetett, nem is elssorban részvényekkel,
- hanem egyre inkdbb devizdkkal. S hogy mit
. vett akkor, amikor elBszor keresett nagy pénzt
. apesti tdzsdén? ,Egy Omega 6rat a Vorosmar-

sajdt szamldja, melyre hatalmas tételben keres-

ty téren, a tdzsde mellett. J6 érzés volt, meg-

- 10 EV UTAN UJRA PADLON

- Elete taldn legfontosabb talalkozasara 1994-

- ben kertiilt sor, amikor Ungar Andras Pannon-
i plast-részvényekért jelentkezett a CSFB-nél.

. (Lasd keretes {rasunkat!) Ugy tint, nem jut

~ papir Ungérnak, hidba aludt az épliletben
 és érkezett reggel egy tizmillidkkal kit6-

. mott taskaval. Végiil Vargaék allokaltak neki

valamennyit, a kezdeti gyilolet pedig szép

AKIMIATT | * nem titkolja, hogy azt a kapesolati halét, mely '
VARGA ZOLTAN - {izletemberként az elmult 20 évben segitette,
SIRVA FAKAD

2 t6zsdei baratok mellett nagyrészt Ungdrnak
~ kdszonheti. A mené devizakereskeds Varga
- sok pénzt keresett Ungarnak is, aki meghivta
a befekteték kozé, amikor iigyes hiizasokkal,

- kapcsolati tokéjét kihasznalva 6 és barati kore
~ tudta megszerezni a Budapesti Ingatlanhasz- .
' nositasi és Fejlesztési Rt. (BIF) privatizaci-
- 4jaban a papirok tobbségét. Varga egy olyan
 elit klubba Iépett, ahol iizlettérsa lett tobbek
- kozott Nobilis Kristofnak, Lantos Csabanak
- és Killsi Péternek.

Aztdn pontosan tiz évvel az els6, kaszinos
.~ csédje utdn megint padlot fogott. A deviza-
- piacokon valéban vér folyt 1998-ban, amikor
- adollar/jen kurzus néhany 6ra leforgasa alatt
- szakadt le 130-r6l 113-ra. Soha el6tte és azdta
~ se volt ekkora elmozdulds, s mire a szolgalta-
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tok a veszteség azonnali finanszirozasat kérték
volna a rossz oldalon allé spekuldnsoktol,

a jokora t6keattét miatt a buké joval nagyobb
lett a teljes betett 6sszegnél. Ezért sokan
egyszerlien nem fizettek, elsétaltak, onnantol
a szolgaltatd allta a cechet. Varga biiszke ra,
hogy becsiilettel kifizette a tartozasat, brokere
azOta is halds neki, mert igy nem vesztette el
az allasat. Viszont ezzel Gjra teljesen nulla-

ra irta magat. ,,T6bb volt az adéssagom, mint

a befektetéseim értéke” — mondja. Ez jorészt

a BIF-részvények fedezetére felvett lombard-
hitelt jelentette, s szerencséjére a BIF-t6l nem
tudott megvalni. Ezutdn azon kiizdétt, hogy
elfogyjon az addssaga.

MINDENKI HULYENEK NEZETT

A kovetkezb években kisebb befektetései is jol
hoztak, id6ben kiszallva még azon az Econeten
is elért egy kis nyereséget, melyen majd’ min-
den befektetd bukott. A BIF is hasitott, sikeriilt
djra feldllnia. 2003-ban egy érdekes iizleti
tervvel keresték meg volt kollégdi és ismerdései.
,Vastag volt a prospektus, az elsé oldalan azt

mutogattak, hogy mennyien utaznak Katowice

VARGA ZOLTAN ERDEKELTSEGEI

kornyékén, meg milyen sokan jarnak busszal
dolgozni Nyugat-Eurépaba.” Meggydzdnek
tlint szamara az uniods csatlakozaskor egy
kelet-eurdpai fapados légitarsasag alapitasa,
noha baratai dltalaban le akartak beszélni réla.
~Hihetetlen batrak voltak az alapitok, amikor
betettem a pénzt, engem is lényegében min-
denki hiilyének nézett” - emlékszik vissza, de
mara egyértelmivé valt, hogy a Wizz Air lesz

dés, hogy 50- vagy 100-szoros pénzt csinal
rajta. Erdekes tapasztalat volt az a par hénap
is, melyet a légitarsasagndl treasury-igazga-
téként toltott, Ezt a munkat altalaban agy-
nevezett pénzzel szoktak végezni, a Wizznél

Partners beszallasaig ebbdl alig volt, ideje nem
kis részét a jussukért jelentkezé beszalliték
csititdsaval toltotte.

Amikor a potapjanak tartott Ungar And-
ras 2006-ban teljesen varatlanul meghalt
infarktusban, révid idére érzelmileg keriilt
padléra. Majd nem sokkal kés6bb kiszallt
a BIF-b6l. ,Andras haldla utan nem volt meg
a kozponti erd. Azt a tdrsasagot § tartotta
Gssze. Azt gondoltam, nem ugyanigy gon-
dolkodunk a vilagrol, és azt lattam, hogy jé
az ar, ki kell szallni. Mindig is ugy gondol-
tam minden cégnél, hogy ha az 4r jo, ki kell
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¢ szallni. A csticsot ugysem

. lehet eltalalni” - emlékszik
© vissza ma a dontésre. Volt

- olyan verzi6, hogy a tu-

i lajdonosok az egész céget

. eladjak, de végiil Nobilis és
{ Ungar 6zvegye, Schmidt
Madria maradtak, Kiilloi,

| Lantos és Varga szélltak

- ki. Az egyik vevé pedig az

- a Spéder Zoltan volt, aki

© hét évvel késébb a Sanoma
. megvételéért folyd harcban
. Varga Zoltan legnagyobb
 rivilisa lett.

. TARSASAG

| TARSASAG
azonban az elsé évben a £6 finanszirozé Indigo

WALDER HOLDING KFT.
ASSET HOLDER KFT.

i ADA-IMMO KFT.

. HAMAR MEGVOLT 10 MILLIO EURO

. Varga tehat ott allt a valsag kirobbanasakor egy
: nagy koteg befektetni valé pénzzel. Ismer6i

¢ szerint egyre inkabb bizonyitani akarta, hogy 6
. is tud nagy céges lizleteket csinalni, azon azon-
© ban sokan meglepddtek, hogy kockazatits-

i ke-alapkezel6ben gondolkodik. A Central-Fund

Kdzvetlen részesedések

AZ OSSZES

ADDIGI PENZET
ELBUKJA
A WIESBADENI
KASZINOBAN.

RESZESEDES ARANYA (%)

| TERMINDEX ZRT.
© CENTRAL-FAKTOR PENZUGYI ZRT.
| CENTRAL TERTIUS ZRT.

; . o B0 . CENTRAL-FUND ZRT.
élete legnagyobb iizlete, igazdbol csak az a kér-

ELSO MAGYAR KOCKAZATITOKEALAP-KEZELO ZRT.
KINNISVARA KFT.
CENTRAL WORKOUT PENZUGYI ZRT.

Koézvetett részesedések

90
21,5
52
48,5
48,5
64
25,9

RESZESEDES ARANYA (%)

| CENTRAL-FAKTOR PENZUGYI ZRT.

| CENTRAL WORKOUT PENZUGYI ZRT.
© ARKOPAS KFT.

i EISPROKFT. €

© KINNISVARA KFT. :

AURORA PROPERTY KFT.

SOFTONIC MEDIA ZRT.

NONFUNGO KFT.

WIZZ AIR HOLDINGS PLC
i CENTRAL MEDIACSOPORT ZRT.

57
14,1
100
50
36
100
100
100
100
100
100
2,8
84,5
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Zrt. elsé, turnaround - vagyis nehéz helyzet-
ben 1év6 cégek feljavitasaval, majd magas aron
torténd eladdsival pénzt termeld — alapjanak
indulasakor Lantos Csaba volt az elsé befek-
tetdtars, akit Varga meggy6zott a beszallasrol.
Abbdl a szempontbdl kézenfekvl valasztas volt,
hogy egyiitt szélltak
ki a BIF-bdl, neki is
volt sok befektetésre
varo6 pénze. De egy

bb tars befekte-
?éiiyics) kellaeii aﬁ}foz,e LENGYEL-
hogy az alap elérje a ORSZAGBA IS

szitkséges méretet.

,,Zoli tréder volt, CSENCSELNI.

kevés tapasztalata volt
a cégvasarlasokban.
Mégse gondolkodtunk
tul sokdig, hogy beszalljunk” - emlékszik
vissza Illés Gabor, a Bakala Crossroads (ma
BXR Group) egyik partnere arra, hogy cégiik
miként lett a Varga altal griindolt elsé alap
legnagyobb befektet6je. A BXR alapitasa két
Amerikaban osszebaratkozott kelet-eurd-

pai szakember, Kadas Péter és a cseh Zdenek
Bakala nevéhez fiz6dik, Vargat pedig még a
CSFB-s id6kbél ismerték. Maximalisan meg-
biztak benne, ez volt a 1ényeg. Tllés szerint a
Kozep-Eurdpabol indult, ma mar vilagszerte
érdekeltségekkel rendelkezG BXR a mai napig
igy fektet be, senkinek nincs esélye naluk
befektetési alap inditasdhoz pénzt szerezni

a nélkiil, hogy legaldbb 10 éve személyesen
ismernék. A BXR 10 millié euréval szallt be a
turnaround alapba, Varga - elkotelezettsége
jelélil - 500 milli6 forintot tolt be, amire mar
megnyiltak az intézmények, f6leg nyugdij-
pénztarak pénztarcai is.

VARGA MEGMUTATJA

Tébb ismerdje szerint is nagy volt a bizo-
nyitasi vdgy benne, amikor az alap inditasa
mellett déntdtt. A befektetési bankarvilag
hierarchidjaban az sszeolvadasokon, felva-
sarlasokon {igykédé corporate finance (val-
lalati pénziigyes) szakérték allnak a cstcson,
amihez altaldban tekintélyes arcméret is
tartozik. Kimondva-kimondatlanul lenézik
kissé a trédereket, akiknek komoly ugrast
jelent, ha 6k is elkezdenek komoly céges
dealeket tetd ald hozni. Tébb forrasunk
emlitette, hogy Varga ,nagyon jo ember”, és
nagyon fontos neki, hogy mindenki szeresse,
elismerje. Nagyrészt ez motivalja, folyama-
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~ tosan Gjabb és tjabb lehetdségek utan kutat,
- de kozben tréder énjétdl sem szabadul: ma

© se birna ki, hogy ne kévesse folyamatosan a
. tézsdei arfolyamokat.

A BXR maig él6, szigoru feltételeket

- koétott ki. Nemesak az alapba vasarolandé

. cégek esetében van vétéjoga — amivel mar

- éltis -, de Varga sajat befektetést is csak

© ajovahagyasukkal indithat. Mert rendkiviil
¢ fontos a bizalom, de rengeteg pénzrél van

- sz6, korrekt, ha a felek megkimélik magukat
. az esetleges félreértésektdl. igy soha nem

: mondhatja azt utdlag az alap legnagyobb

. befektetdje, hogy az alapkezel6 egy jo dealt

. talalt, de azt inkdbb sajat maganak zsirozta

- le ahelyett, hogy az alapot gazdagitsa.

A 2008-as év azonban nem csak elsé

- alapja induldsa miatt emlékezetes Varga

i Zoltan szamadra. Tiz évvel azutan, hogy a

© félresikeriilt devizaspekuldcié masodszor

* is csédbe vitte, Gjra behtizott egy méretes

¢ bukét. A XXIT. keriiletben vett egy 44 hekta-
- ros teriiletet, de a rajta 1év6 vegyipari részle-
- get nem sikeriilt megmentenie, az ingatlan-

- piacot pedig igy agyonvagta a valsig, hogy

. az egész eladhatatlannd vélt, szinte értékte-
- lenné. Ekkor azonban mér t5bb ldbon allt, az
- sem végta volna teljesen f6ldhoz, ha semmi

© sem jon vissza az elfuseralt befektetésbdl.

. Ahelyzet mdra javult, a 44-b61 14 hektart

- mar el is tudott adni, és abban bizik, hogy

¢ akar nullszaldéra is kijohet a végeredmény.

. NEM TARTOZIK SEHOVA

. Aturnaround alap utdn az évtizedfordulén az

- unids pénzek megjelenésével két Jeremie-ala-

. pot is létrehozott Varga (a masodik egy mag-

- vet6 alap, sok nagyon kis értékii befektetéssel),
- de kozben néhdny kivétellel sajdt befektetései

. is szépen gyarapodtak. Az igazi nagy dobast

¢ azonban a Sanoma jelenti, melynek megvéte-

-~ lére egy olyan céget hozott létre, melyben 6

- afd tulajdonos, de benne van az elsé alapja is.

. Elismert, szerencséje is volt azzal, hogy sok po-
- tencialis konkurensének nem volt j6 az idézi-

© tés, az eladd pedig nem akarta politikakézeli

- {izletembereknek adni a céget. Igy hullhatott

- annak a Varganak az 6lébe a vallalat, akit nem
- tudnak egyik oldalhoz se kotni. Forrasaink

i tgy fogalmaznak, hogy akit a jelenlegi rezsim

. vezet6i a tiloldalhoz tartozonak gondolnak,

. annak megkeseritik az életét, akit viszont nem
i tudnak sehova besorolni, arra tesznek ma-

- gasrdl, hagyjak iizletelni. Varga Zoltan ilyen






Mindenhova van drétja,
de sehova sem igazan
bedgyazott

i ember. Mint Ungar-tanitvanyt és a BIF-es

- csapat tagjat, lehetne jobbra is sorolni. De ba-

- ratai és személyes bedllitottsdga alapjan itélve

¢ inkabb baloldali. Mindenhova van drétja, de

- sehova sem igazan beagyazott - egyik tdvo-

~ labbi ismerése fogalmazta meg igy frappan-

. san a helyzetét. Jelenleg ez Varga egyik nagy

- elénye a mai magyar iizleti viligban.

Kiiléndsen nagy kedvvel repiil ra olyan ver-

¢ g6dd magyar leanycégekre, melyeket a multik

: mar pupnak éreznek a hatukon. Amikor az

- Office Depot ki akart vonulni a magyar piacrol,

. azitteni egységet Ugy vette meg Varga, hogy
neki fizettek: a vételdr egy eurd volt, és adtak

i hozza egy adag casht. Késébb kideriilt, azért

i lehetett el6ny®s iizletet kotni, mert nagyon

i siettek: jott az egyesiilés a Home Depot-val,

! rosszul nézett volna ki a mérlegben a magyar

© bukogyar. Sok embert kirtigtak, teljesen dtala-

i kitottdk a sales-struktiirat. A HSBC is fizetett

. azért, hogy valaki dtvegye magyarorszagi fo-

| gyasztasihitel-egységét, de ezt rekordidd alatt

i bezartak Vargaék, amikor bejott a bankado, és

. kiszdmoltdk, igy mar mennyire nem éri meg.

i Kivételt erdsitd szabalyként az is megesett,

i hogy felfuttattak egy céget, amit aztdn egy

BUDAPEST BISZTRO

nem sok helyen varjak a varosban a ven-
dégeket napinditasra. A Caffe Settecento

Kétéves a Budapest Bisztro

A belvaros
legkozmopolitabb etterme
hatalmas bulival Unnepel.

ktober 17-én lesz kétéves
a budapesti belvaros egyik
legjabb emblematikus ét-
terme, a Budapest Bisztro.
Villadnyi Csaba ugyvezetd
és csapata tokéletes helyszint valasz-
tott az ujragondolt magyaros bisztré

megvaldsitdsara. A Parlament melletti |
| kozeli kistermel6ktél
| ésa franciaorszagi Mar-

Vécsey utcaban nyiizsognek a diplo-
matak, Gzletemberek, és az ebédelbk
beszédét figyelve nehéz lenne megal-
lapitani, melyik orszagban vagyunk.
A bisztré naponta haromszor Ujra és
Ujra megtelik, a legfrekventaltabb idé-
szakok a reggeli és az ebéd. Népszerd

| helyben késziilnek
| Ricsoka Gabor ve-

rokat, onteteket,
| alecsot maguk

a hdromfogasos bisztroebéd, de a leg-
tobben az a la carte étlaprél valaszta-
nak. A hangulat lazan elegans,
a konyha hihetetleniil profi
és minGségi. A siite-
mények és kenyerek

zetésével, a lekva-

készitik, illetve fozik
be, az alapanyagokat

seille-b4l hozzak.

Kilon érdekesség a reggeli, az
ehhez jaro kavé Villanyi Csaba szerint
a kihagyhatatlan kategoriaba tartozik.

Raadésul ilyen tipusu bisztréreggelivel

SOLO un momento kavéja a Brazil Bahia
tartoméanybél, a Lagoa do Morro iltetvé-
nyér6l, egy kis manufaktirabol jon. Ez az
tltetvény mindig nedves eljaras-
sal készlilt és ellenérzott
mingségl arabica-sze-
meket szallit. Maga
a nedves eljaras,
a kiilonleges valoga-
tas és az ellendrzott
munkafolyamat na-
gyon harmonikus és
kiegyensllyozott iz-
vildgu kavét eredmé-
nyez, figyelemre mélté
aromaval és csodalatos
testességgel.
Az oktéber 17-ei sziiletésnapon
a Varadi Roma Café biztositja a fe-
lejthetetlen hangulatot, 6k egyébként
a bisztré rendszeres vendégei. (X)
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A VARGA ZOLTANHOZ KOTHETO

ALAPOK PORTFOLIOI

CENTRAL FUND KOCKAZATITOKE-ALAP

CENTRAL MEDIACSOPORT ZRT.
Z+DKFT. &—

| EME ZRT.

|OFFICE DEPOT HUNGARY KFT.
ICHEF CENTRUM KFT.

ICONOR SEED CAPITAL KOCKAZATITGKE-ALAP

~ | ESPE CREATIVE KFT.
SALESJOB.HU KFT.

IBLUEOPEN KFT.
L&D SOLUTIONS KFT.
ULBULAND KFT.
BE-NOVATIVE KFT,
TOOLBOX KFT.

CENTECH UJ MAGYARORSZAG KOCKAZATITOKE-ALAP

JAYSTACK TECHNOLOGIES ZRT. £ =
NOGRADI VEGYIPARI ZRT.

NET-TV ZRT.

ZINEMATH ZRT, &

DI-CARE ZRT.
VEMOCO TELEMATICS KFT.

multinak adtak el: a GTE kiscsomagszallité
a francia postdnak kellett nagyon.

Jelenleg ideje nagy részét a Central Média
ligyeivel tolti, de persze az alapokat, illetve
a sajat maga 4ltal tulajdonolt cégeket is kéveti.
Az alapkezelénél szerddnként van olyan
meeting, ahol a befektetési bizottsag atbeszé-
li a folyamatban 1év6 tigyeket. Jelenleg rajta
kiviil harom partner dolgozik a Central Fund
nal. Szigeti Karollyal a kezdetektdl egyiitt
dolgozik, Geré Viktor, aki alapitotta, majd el-
adta a Vaterat, késébb érkezett. Balogh Rébert
nemrég tavozott, helyette nevezték ki Sziigyi
Gergelyt, akinek oroszldnrésze volt a Sano-
ma-tranzakei6 lebonyolitasdban. Egyik kizeli
munkatdrsa szerint egyébként Varganak igen
j6 szimata van az iizlethez, réérez a jo cégekre,
ritkdn téveszt. Megnyerd a személyisége, a szi-
vén viseli csapata sorsit. A fizetések nem til
magasak, de ha sikeriil j0l kiszallni egy-egy be-
fektetésbél, a profitbdl részesedést kapnak az
fizlet 6sszehozoi. Mindezt Varga is megerdsiti:
az a cél, hogy a partnerek érdekeltek legyenek
a sikerben, de azt is érezzék, ha valami f3j.

Fapados millidrdos - egyik volt kollégdja
nemcsak a Wizz Air-befektetés miatt hivja
igy, hanem mert minden fillért nagyon meg-
néz, manidja a koltségek csokkentése, a haté-
konysag. Errél most a Central Média dolgozoi
tudnak mesélni. (Lasd keretes irasunkat!)
Egy régi iizlettirsa becsiiletes zsivanynak

—

MOST RESZKETNEK ALATTA
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nevezi, arra utalva, h ismeri a kiskapukat,
mindig tudja, hova kell fordulni oha a legnagyobb mag
nem saroz zleti sikerei mellett ényes. Tobben még
i i, Varga viszont részt vettat
Bonyl , s biiszke arr: v maganeni- &S jabb pénzt tett a lég
berként kapta meg -dijat. / vizzbeli tulajdona also hangon is leg-
Tobh korabbi kollégaja is gy véli -oa azonban azt
ahogy asikert h 3
v tudni kell megallni. Meg
,nyugalmat akar, felelGsséget érez
harom gyerekéért. Hamarosan eltelik tjabb tiz

WIZZBELI eleg a kritikus 2018, de nem vallal mar

1zatot, nem akar harmadszor is

TULAJDONA i
ALSO HANGON

Elég nagy fil ahhoz,
hogy barmiben
egyediil dontson

onallosodasi ki
i en. Ot é

imdra az alapok, de
ott erésen megvan kitve

tetnie senk

a sajat feje utan. 1
utalnak interjunkb:

ey Varga nagvon

megérdemelte a sikert.

lottals, de csak néhang
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AZ ENYEM.

PONTEZA LENYEG

Varga Zoltan régiés, tézsdei
médiavallalatot csinalna
Magyarorszag egyik legnagyobb
kiadéjabél. A Sanomatdl frissen
vasarolt cégbdl a fejéstehenet eladja,
és mar nézelddik a piacon,

hogy mit vehetne helyette.
Szerinte a politikanak az a fontos,
hogy akinek nagy bankja van,
annak ne legyen nagy médidja.
Neki bankja nincs.

KERDEZETT: ACS GABOR, GALAMBOS MARTON
FOTOK: ORBITAL STRANGERS

engeteg céghen érdekelt, de eddig nem
vette at személyesen az iranyitasukat. Volt

példa arra a volt Sanoma, mara mér Central
Médiacsoport Zrt. el6tt, hogy beillt vezérnek?
Nem, ez az elsd.
Ide miért?

Mert ez messze a legnagyobb befekte-
tésem. Es sok hitel van rajta. Ha messzir6l
vagy rosszul csindlom, nagyon sok pénzbe
kertilhet. Nagyot dobtam, az én méretemhez
képest hatalmas vallalkozas volt egy ekkora
médiacég megvétele.

BefektetStarsai figyelmeztették, hogy a jelen-
legi piaci és politikai helyzetben ez erésen
elienjavallt, mégis belevagott élete legkocka-
zatosabb bizniszébe.

Meéretre valéban a legnagyobb, de kockazat-
ra nem. Ha megnézi a benne levd eszkozoket,
akkor ez egyértelmil. Van egy Profession.hu, ami
fantasztikus, és amely nemsokéra el fog kelni, és
van benne egy erds piacvezet print-portfolio,
ami normalis koltséggazdalkodas mellett na-
gyon j6 készpénztermeld képességgel rendelke-
zik. A befektetett pénz révid id6, egy-két év alatt
visszaj6het, és a hitel fenntartasa és folyamatos
torlesztése mellett is marad egy nagyon szép
cég. Természetesen igy is nagy a rizikd mind
piaci, mind tizemeltetési szempontbdl, nem is

beszélve a reklamadé tényérél és mértékérdl.
De én hiszek abban, hogy a printpiac nem fog
ugy 6sszeesni, mint masok vizionaljak, és akkor
ez egy nagyon jo tranzakcio lesz.

A 1 milliardos vételar, amirdl pletykak
keringenek, mennyire helytallo?

Kozel vagyunk hozza.

Tehat ennyiért lehet eladni bizonyos részeket,
ami informacionk szerint a Profession mellett
a tévét jelenti.

Nem tudok erre pontos valaszt adni, min-
denesetre mést is eladhatunk, amirdl még nem
beszélhetek. De az a legfontosabb, hogy van
vizionk a piaci konszolidaci6érol mind print-,
mind online eszk6zoket tekintve.

Gondolja, hogy az illetékes hatésdgok aldasukat
adjdk arra, hogy a meglévé online termékek (csak
a nagyobbak: startlap.hu, nic.hu) jelentds szerep-
I6ket vasaroljanak fel?

Versenyhivatali szempontbdl azért tud
miikddni a dolog, mert mést jelent a piac ver-
senyjogi szempontbol, mint elsére gondolna.
A magyar online médiapiac 80 szdzaléka
a Google és a Facebook. Ehhez képest min-
den magyar oldal maradék.

Es ha a kiilfoldi szerepléket valamiért
figyelmen kiviil hagyjak?

Nem lehet Gket figyelmen kiviil hagyni.
Persze meg lehet erdszakolni a dolgot, el lehet
minket kaszalni valamivel, de ha normalis piaci
viszonyokat feltételeziink, ezt a munkdt, a kon-
szolidaciét valakinek meg kell csindlnia. Ez
ugyanolyan, mint az élelmiszer-kereskedelem,

HATALMAS
VALLALKOZAS
VOLT”
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amelyet szinte minden nagyobb
magyar cégnél 6regek csinalnak,
agyerekek nem akarjdk tovabb
vinni. Sir a piac a konszolidécidért.
Ebben az irdnyban is vannak tervei?

Igen, komoly elképzelése-
ink vannak. A lényeg, hogy van
viziénk, amiben a novekedés
alegfontosabb. Errdl szol a Cent-
ral Csoport is. Tiz évvel ezel6tt
nullirdl indultunk, és most van
kozel 70 millidrdos drbevételiink
konszolidaltan, és megkozelitéleg
kétezer embernek adunk munkdt.

ikor lehet beléle konkrét
Uzlet? A piaci hirek az Origo
felvasarlasarol vagy egy,
a Magyar Telekommal k6z6s cég
létrehozasarol szélnak.

Terveink vannak, de hogy konk-
rétan mirdl, arrol egyelére nem
beszélhetek. De dolgozunk, és tél
éven beliil mar létrejohet egy iizlet.
Egyszeriien hiszek a konszoliddcioban. Az online-piacon
a kiilfoldi nagyok térnyerése annyira dominans,
hogy mindenképp elébe kell menni.

Lehet, de azt nem allithatjuk, hogy a magyar média tisztan piaci
kériilmények kozott mikddik. F6 versenytarsa példaul Spéder
Zoltan, akirdl az deriilt ki az elmult években a Takarékbank-ligy
kapcsan, hogy befolyasos politikai kapcsolatai vannak.

Nem latok a politika kartydi mogé, de ugy vélem, hogy
nem engednek bizonyos embereket magasra. Lehet, hogy
ové a Takarékbank és az FHB, de nem hiszem, hogy azt

Az interju elétt folytatott hattérbeszélgetéseinkbdl
L az deriilt ki, hogy egy régiés, késébb tézsdére 1ép6
" médiacég a vizidja a Central Médiacsoport Zrt.-vel. Egy

MEGLOPTAK

Altalaban

egy Nagy

Csodak
tokban

azentul?

Ez olyan nagy eriék v

nem Loler:
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TOBB EVIG NEM
MEGY TOZSDERE
A WIZZ”

akarnak, hogy a médidt is mellé
tegye egy méreten tul. Ha jol érzé-
kelem, a politika szamara nem ki-
vanatos, hogy valaki vagy valakik
egyszerre meghatdrozo média- és
banktulajdonosok legyenek.
De egy nagy médiacsoport lehet
a kérén kiviili Varga Zoltané?

Szerintem ha valakit Gizleti
gondolkodasunak tartanak, az
én vagyok. De nem biztos, hogy
j6l gondolom. Lehet, hogy naiv
vagyok. Elmegyek, amig lehet,
ha pedig megtiltjak, megtiltjak.
Ha sikeriil az online-piacon kon-
szolidaciot véghezvinni, akkor
azzal egy domindns poziciot tu-
dunk elfoglalni, ami a print-port-
foliora is jotékony hatdssal lehet.
Szerintem az én online portfd-
liémmal egy vélasztdvonalhoz
értem, dontést kell hoznom a to-
vabbmiikodést illetden.
Tehat ha nincs a feltehetéen tervezett Origo-deal,
akkor kiszall az online médiabél?

Annyit tudok mondani, hogy ez egy nagyon méretfiiggd
{izlet. A hir nagyon draga dolog, specializalodni kell.
Van vevéjeldlt is?

Vev$ mindig van, lehet, mi mindenképp piaci katego-
ridkban gondolkodunk.
Siman nemet lehet mondani egy politikai vevének?

Miért ne? Az enyém. Pont ez a [ényeg.
Es ha sokkal magasabb &rat kinal?

Vagyok olyan nagyfit, hogy ezt eldontsem.

masik ut az lehet, hogy az online feladasaval marad egy ko-

~ zepes magyar magazinkiad6. Utobbi azért joval gyengébb
. opcio, és hogy melyik lesz, az dontben a konszolidacios
tervein mulik.

A cél az elsd, de a masodik opcid se lenne annyira

. rossz. Nagyon j6 a cég pénztermeld képessége, jol ki

.~ tudja szolgalni a csoport tobbi részét. A régids orszdgok-
- ban hasonlé a helyzet, mint a magyar piacon. Sir a piac

- akonszoliddciéért és az innovacidért.

Azt hallottuk, hogy barmi lesz, az Origo hamarosan ide

kolt6zik. Mi igaz ebbéI?

Sajnos ezt sem tudom kommentalni, de hallok én is

- ilyen pletykakat.

Tegyik fel, hogy folyik egy targyaidsi folyamat a Magyar

. Telekommal, és nem csak a kéltdzésrdl. Szokott a politika-
© val egyeztetni? Lazar Janossal beszélt példaul?

Nem, soha nem is taldlkoztunk.






Mégis, jelez valamit a politika? ! i
Semmit nem tizentek. Van egy‘ﬁzleti érdekem, me- . - p N
gyek eldre, és nem kaptam se pozitiv, se negativ jelzést )

a politika részérél. Ez majd akkor fog eldélni, ha bead- I //"f -
juk a papirokat. l | ((
Amikor a Sanoma megvételén kizdétt, akkor se szoltak, | i A '

hogy nem kéne? i
Amikor kidertiilt, hogy j6 ajanlatot adtam, megprobal- .

tak lebeszélni errdl a befektetésrél. De én mentem tovabb. _ :
Tobb ilyen lebeszélés volt? (]| thermhal hot

TIgen, t6bb forrasbdl is jott ilyen igény, de én ebbdl
inkabb erét meritettem, mert ha félreallok, akkor puha
vagyok, akit kénnyen el lehet takaritani. Meg arra is
gondoltam: ez egy nyilvanos palyazat, az eladni szdn-
dékozott eszkozért fizetni kell, nem valamiféle hatsd
szobakban kotétt egyezség szitkséges az eszkbz meg- Ceet
szerzéséhez. Szdval palydztunk. KONFERENCIA, TRENING, CSAPATEPI
Az, hogy nalunk politikailag tdmogatott gazdasagi 4+1 ok, hogy minket valasszon:

érdekcsoportok lizengethetnek, és befolydsoljak a tiszta # stilusvadaszoknak: vadonatdj hotel, modern design

versenyt, mekkora kockazatot hordoz, illetve megjele- enceknek: kivalé konyha régiés izekkel, barack
nik-e ez a cégek drazasaban? fyénlegességekkel B
Egyszeril: olcsobban lehet céget venni. Azokat - lgenyaselmek. futészalag helyett, extra ﬁgyelem

a cégeket, amiket itt megvettem, normalis orszigban
sokkal dragabban lehetett volna megvenni.
Nem skizofrén helyzet ez?

De az. Abszolut nem normdlis.

mikor kivonulé multiktdl vesz at cégeket, ahogy azt
A tobb esetben is tette, gyakorlatilag arra épit tizleti
modellt, hogy az egyre gyengébb jogallami keretek

miatt a kilféldi befektet6k félnek Magyarorszagtol?

Részben ez is benne van, részben lehet olyan helyzet-
ben az anyacég, hogy eladasi kényszerben van. Konkrétan
a Sanoma esetében volt egy teljes kelet-eurdpai kivonulds,
aminek része volt a magyar egység eladasa, és valjaban
mar egy ideje kényszerpdlydn mozgott a magyar entitis
az értékesités biztos volta miatt. Valéjaban az értékesités
lezarasa egy megnyugtatd pontot tett egy folyamat végére.
Mitél fligg az, hogy van, akinek a kezébdl ki tudnak
facsarni cégeket, mas meg csindlhatja tovabb?

Ezt nem tudom megmondani.
Pedig latott példat mindkettdre: ott van az EME Zrt., amit
a mobilparkolas allamositasaval lényegében tonkretett az
allam, a Sanoma esetében viszont hidba érdeklédtek politi-
kailag versenyképesebb jelentkezék, meg tudta szerezni.

Amiaz EME-t illeti, egy jé cégbe fektettem be, ott
személyes konfliktusok voltak. Az nem allami probal-
kozas volt, hanem alapvetéen maganérdekek alltak
a mobilparkolas adllamositdsa mogott.
Nem is nemzeti a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.?

Lehet, hogy csak arrél van szé, hogy az gondoltik,

o : . SZECHENYI
ha magancégként profitot lehet termelni ezen a szol- KOSTO I—l ON BELE! @
galtatason, akkor kozszolgdltatasként, a profit egy ré- BARACK Thermal Hotel & Spa '
Eurépai Unioé
s . . +36/76 541 100 Europai Regionalis -
lesz a szolgaltatas. Szerintem nem lett olcsdbb. b i hotelcom Fejlesztési Alap

szét megtartva, egy mdsik részét elengedve” olcsébb Tiszakécske, Tisza-part
B ; MAGYARORSZAG
www.barackhotel.com KORMANYA
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Mitdl fligg, hogy mibe szél bele az allam végletesen,
és hol lehet piaci alapon is {izletet csindlni?

Ebben van logika. A bankrendszer, amiben sok pénz
van, abba az allam beleszdl, de a gyartdsba nem, s6t ta-
mogatja. Mindent, ahol munka-
helyet lehet teremteni, az allam
tamogat.

A nagykozonség vildglatdasat
befolyasolni tudé médidba is
szeretnek beleszélni.

Csak ott, ahol hir van, ndlunk
pedig ez csak egy kis szelet
a portfélidban, a Hir 24.

Tegylik fel, hogy 0sszejon
a konszolidacié. A kiilfoldi
terjeszkedést hogyan képzeli?

Van egy nagyon j6 platfor-
munk, ehhez tudunk hozzaten-
ni 4j elemeket. Ez egy nagyon jo bézis, jél felépitett cég,
de korabban lazabban vezették, nem figyeltek eléggé
a koltségekre, fleg a backoffice-on volt til sok ember,
alapvetden egy tavoli multi tulajdonos mads igényekkel
lépett fel. De jok a termékek, és hatalmas a felhalmozott
tudds. Vannak jeloltek, nézeldiink tébb szomszédos
orszigban.

Kihasznalhatdk orszagok kozti szinergidk?

Ezzel kapcsolatban kétségeim vannak. A Sanoménak

mindenesetre nem sikeriilt kiaknaznia Sket.
Akkor mi értelme?
Nem vagyok réla meggy6zddve, hogy jol csinaltak.
>
s a Wizz Airb6l mikor tud végre kiszallni? Itt nem 6n
E dont a tézsdérél, hanem a cég f6 finanszirozdja,
az Indigo Partners amerikai légiipari befektetécég,
akik tavasszal az utolsé utani pillanatban visszakoztak.
Egyetértett azzal, hogy megint lefujtak az IPO-t?

Nem. Nagyon sokszor nem lehet nekifutni, és ez mar
a harmadik eset volt. Van t6kepiaci tapasztalatom...

Az Indigdnak is van, nem is kicsi, igazi profik.

Igen, sokkal-sokkal tapasztaltabbak, de most az
idézitést tekintve azt gondolom, talan tévedtek.

El kellett volna adni a papirokat tiz szazalékkal olcsébban,
mint amit kitliztek?

Szerintem igen. A tézsdei likviditasnak van elénye,
ha j6 az iizlet, akkor az emberek veszik a papirokat, a ki-
bocsatds dta emelkedett volna az drfolyam. Ugyanannak
a befektet6i kérnek akarok eladni. Egyszer nem adom el,
mert tal olesd, rendben. De ha harmadszor megesind-
lom, azt fogjak gondolni, hogy az utolso fillér nyereséget
is magamnak akarom megtartani. Nem lehet ez a cél,
adni kell az (ij befektetéknek is, ebbdl élnek.

Lesz még préba?

Szerintem igen, de az mar az utolsé lesz. Ha akkor

nem jon 6ssze, tobb évig nem lesz tjra Wizz-1PO.
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Mérges lesz, ha 6sszel sem sikeriil?

Nagyon. Mar most is az vagyok, mert elmulasztot-
tunk t6bb kitling lehetéséget.
Mekkorat fog kaszalni a Wizz Airen?

Amig nincsen IPO, addig nem
tudom megmondani, de lehet,
hogy utdna sem szivesen tenném
nyilvanossa. Annyit mondhatok,
hogy taldn életem legjobb be-
fektetése, tobb mint 6tvenszeres
lesz a profit, ha sikeriil eladni.
Mekkora pontosan a tulajdoni ha-
nyada a cégben?

Az nem publikus.

Kett6 és négy szdzalékrol hallottunk.
A kettd kozott vagyok.
Egész szam?
Ké6zel ahhoz.

Egészen biztos ez az elképeszté profit? Nem tud olyasmi
bekdvetkezni, hogy ez a gigantikus nyereség ne j6jjon dssze?
Nem hiszem. Par éve még egy baleset esetleg ilyen

lett volna, ma mar szerintem azt is elviselné a cég. Ter-
mészetesen a tékepiacok értékelése fontos szempont, de
a fundamentumok mar rendben vannak a Wizzairnél, és
olyan résztvevdje a piacnak, akit nem lehet leirni, és csak
ugy kiszoritani.

A Wizz induldsakor, tiz évvel ezel6tt dolgozott is a cégnél
treasury-vezetdéként, de hamar eljott. Konfliktusok miatt?

Egyrészt Ferihegyre koltozott a cég, és nem volt id6m
naponta 6rakat utazgatni, masrészt valoban volt két komo-
lyabb nézeteltérésem Varadi Jozseffel. Akkor a rendszer
nem birt el két kemény vezett, még Gigy sem, hogy én
kozel sem voltam az akkori tarsasag sziik vezetéségében.
Mi a kiilénbség a keménységiik k6zott? A Varadi- és
a Varga-féle k6zott?

Nehéz ezt megfogalmazni. Az biztos, hogy bennem
taldn t6bb az empatia, és mivel nem olyan igazi multis
kérnyezetbdl jovok, mint Joe (Varadi), taldn ez érthetd
is. A munkatarsaimnak adtam pénzt lakdsra, eskiivére.
Volt olyan is, hogy kért, de nem kapott. De olyan is, hogy
én mondtam, tessék, vegyél nagyobb lakast. Ndlam nem
keresnek annyira jél az emberek, mint egy nagy multi-
nal, de barki bejohet hozzam a gondjaival. Elintézem az
orvosat, ilyenek, mindenféle szoft dolgok. Nem gondo-
lom, hogy ez megvan Joe-nél. Amikor én jotékonykodok,
azt a sajat pénzembdl teszem. Mint Central Csoport
sokat dldozunk jétékonykodasra, mert azt gondolom,
hogy sziikség van ra, és vissza kell adni a tarsadalomnak,
ha uigy érezziik, hogy kaptunk is. Ez fontos.

De mennyi keménységet bir el maga az (izletelés?

Sokat, csak ne legyen tisztességtelen. R6lam mindig
azt mondjak, hogy keményen targyalok. Oszintén meg-
mondom, mit szeretnék, mennyiért, ha elérem, elérem,
hanem, nem.
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Szeretek (j iparag

megismerni!
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VARGA ZOLTAN | Legalabb 5-10 évre tervez a Sanoma j tulajdonosa. A tartalomba nem
szeretne beleszdlni, a cégcsoporttal 7-8 het mulva, a versenyhivatal remeélt jovahagyasa
utan kezd el intenzivebben foglalkozni.

ogy jott az itlet, hogy a Sanoma
Hmegvdsdrldsdval belép a média-
piacra?

—Nem volt kordbban médiabefektetésiink,
és ezittal sem az dgazat feldl érkeztiink.
Adott egy cég, amely kivonulni szdn-
dékozik Magyarorszdgrél. Mi az ilyen
helyzetekben mindig lehet§séget ldtunk.
Kordbban mdr hdrom hasonlé tranzak-
cidt is lebonyolitottunk; a HSBC pénz-
tigyi céget, az Eismann fagyigyartot, il-
letve az Office Depot irodaszer-forgal-
mazot vettiik meg. Szeretnénk elérni,
hogy aki kivonul a hazai piacrdl, az be-
széljen vellink.

- A Deloitte tandcsado cég szervezte
a Sanoma-tranzakciot. Hivtdk oniket,
vagy maguk jelentkeztek?

— Mi kopogtattunk be, a Deloitte 4tvi-
lagitotta céglinket, felmérte, hogy komo-
lyan lehet-e minket venni.

— Mennyire tudta megismerni a por-
tékdt?
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— Van erre egy analogidm. Taldn az eddi-
gi legsikeresebb befektetésem a Wizz Air.
Amikor elindultak, kaptam egy anyagot,
és az els6 oldal alapjan dontottem. Kato-
wice volt a cég elsd bazisa, az els6 oldalon
pedig az szerepelt, hogy a varos 100 kilo-
méteres korzetében tobb millidan laknak,
akik akkor még csak buszos kozlekedési
lehetdséggel élhettek. Ez mar elsdre is ér-
dekes volt. A Sanomdban ez a hivé sz6 a
NGk Lapja. Ldtom, hogy a kérnyezetemben
mennyien olvassdk, és milyen j6l tartja a
pozici6jét. Ez viltotta ki az alapvonzerdt.
Aztén persze megismertiik a pénziigyi mu-
tatokat is, de tgy gondoltam, hogy ennek
az alapvetSen ndkre fokuszalé portfélidnak
nagy értéke van.

— Mi azt hallottuk, hogy az elado azokat
az érdeklodoket részesitette elonyben, akik
az egész csomagra tettek ajanlatot.

— Valéban, az egyben eladds volt a pre-
ferdlt, elsGsorban az id6tényez§ miatt. Ha
valaki kicsipeget elemeket, az megbontja

a véllalati szerkezetet, a, dolgozdkban pe-
dig fesziiltséget teremt.

— Menet kozben voltak visszacsatold-
sok, hogy hdnyan adtak be ajdnlatot, ki
hogy all?

—Mi mindig csak arrél értesiiltiink, hogy
veliink mi van, hogy dll a pilydzatunk. Mi
is elsdsorban az 6nok cikkeibdl értesiiltiink
a folyamat egészérdl.

— Mit lehet tudni a fizetési konstruk-
cidrol?

— Nincs késleltetés, az drat egy Osszeg-
ben, a 6-8 hetes versenyhivatali jovahagyds
utdn, a végso zarasnal fizetjiik meg.

— Nem voltak jelen eddig a médiapia-
con. Van igy valodi tétje a versenyhiva-
tali jovdahagydsnak?

— Azértkikeriilhetetlen a GVH, mert egy
bizonyos nagysdgrend felett minden tranz-
akci6 engedélykoteles. A Central Csoport-
nak pedig 50 millidrd forint koriili a kon-
szoliddlt forgalma. Abban egyetértek, hogy
szerintem sem lehet akadaly.

FOT0; KOHALMI PETER
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— Kivolt avevd és ki az eladé pontosan,
hiszen a csoportjukban tobb alap is van?

— Az elad6 a Sanoma Media Russia &
CEE BV, ebben vannak a kelet-eurdpai esz-
kozok. A vevS egy a csoportunkhoz tar-
toz6 portfélitarsasdg, a forrast pedig el-
ssorban intézményi és magdnbefektetdk,
illetve a Centrél Csoport tagjai adtdk. Egy
befektetdt szivesen nevesitek is, Varga Zol-
tan személyében.

— Magyar projektcégrol van sz6?

— Igen, a csoporton beliil egyébként je-
lenleg harom kock4zatitSkealap-kezel6nk
van; magyar vallalatként, magyar jogi kor-
nyezetben dolgozunk.

— Ugorjunk vissza egy pillanatra a mé-
lyebb ismeretszerzés idejére. Mivolt a von-
20bb, az, hogy a miikidés mennyire javit-
haté, vagy az, hogy mennyire értékes?

- Mindkettd. Bizonyos szempontbdl ek-
lektikus a portf6li6, de azon kevés magyar
médiacég egyikérsl van szd, ami nyeresé-
ges, és szerintem jovedelmez&ségében to-
véabbi tartalékokat is rejt. Ami pedig a mir
most is nagyon értékes elemeket illeti: a N6k
Lapja mellett ilyen a profession.hu dll4spor-
tdl is. Ezek piacvezetd termékek, és szerin-
tem mindig piacvezetét kell venni!

— A profession.hu egydltalin média-
elem?

- Egy médiacsoport része, apréhirdeté-
si (classified) iizlet, amit meg lehet és meg
kell timogatni médiafeliilettel.

— Es a tobbi elem?

— Az egész printportf6li6 nagyon jo, és
itt dlljunk meg egy pillanatra, ugyanis so-
kan mondjdk, hogy a nyomtatott sajt6t el
kell felejteni.

"~ En biztosan nem mondok ilyet.

— Akkor egyetértiink, szerintem a print
nem fog olyan gyorsan eltiinni, mint egye-
sek josoljak, még sokdig fontos hirforrds
marad. Rdaddsul a Sanomdnal sok a pré-
mium termék, Budapesten és vidéken is
erGs markakkal.

— A legjobban mindenkit az érdekel
majd, hogy hogyan tovdbb.

— Hét-nyolc hétig, a GVH jévahagydsa-
ig a Sanoma a tulajdonos, az lizlet a szo-
kott mederben zajlik.

- Es utina?

—Még korai err6l barmit is mondani. EI6-
szor meg kell kapnunk a kulcsot a céghez,
akkor kezdjiik el alaposabban megismerni
a vdllalatot, akkor taldlkozunk a munka-
tarsakkal, partnerekkel, onnant6l formél-
juk a cég arculatat.

— Szabé Gyorgy Sanoma-vezérigazgatot
nemrégiben valamifajta ellenzéki dssze-
eskiivinek littatta a jobboldal. Mennyi-
re tudnak majd egyiittmiikidni a szerin-

tem amuigy teljesen alaptalanul hirbe ho-
zott vezetovel? ’

— A menedzsmenttel eddig csak nagyon
szabdlyozott keretek kozott taldlkozhattunk.
A tranzakeié lezardsa utdn majd kolcsono-
sen meg(téljiik, hogy ki tudunk-e alakita-
ni egy kozos jovoképet. A politikdrdl any-
nyit, hogy hisziink a fiiggetlen médidban,
ezért csindljuk.

~ Pedig mostandban a médiapiaci adds-
vételeknél mindig besziirédott valami-
fajta politikai sejtés, sejtetés. Ezt meg-
tsszdk?

— Tal4n nem, de ha az ember el tud sz4-
molni a lelkiismeretével, akkor ez kezelhe-
t6. Amikor fagyigyarat vettiink, a cég egy
ldnc egyik beszallitdja volt. Amikor fiigget-
lenek lettiink, sokkal nagyobb ajté nyilt, 4j
vevGk érkeztek, 50 szdzalékkal nétt a for-
galmunk. A fiiggetlenség nagy érték.

— Milyen idétdvra tervezi a befekte-
tést?

VARGA ZOLTAN

— Ha ez a legnagyobb befektetés, gon-
dolom, a kizeljoviben ez lesz a munkd-
Jdban is az elsd szamu?

—Igen. Szeretek megismerni ipardgakat,
embereket. Erdekel a feladat, és valéban
sok id6t szeretnék rdszdnni.

— Mi lesz a névvel? A Sanomdt aligha
tarthatjik meg.

— Nem vagyunk tdlzottan kreativak eb-
ben a kérdésben, Centrdl Média Holding
lesz vélhetSen az 1j név, de azért ezen még
merengiink.

— A tartalomba belesz61? Gondolom,
hogy nem tervez néi lapokba cikkeket ir-
ni, de azért van itt hirado, hirportdl. Ezek
politikai irdnya is viltozatlan marad?

—Nekem pénziigyileg kell néznem a cé-
get, nem kivanok kézi vezérlést haszndlni a
tartalmat illetGen. Inkabb a keresztértéke-
sitési, cross-selling lehetGségekben hiszek.
Egy-egy el nem adott feliiletet péld4ul ki-
haszndlhatunk a cégcsoporton beliil.

W 47 éves, a Pécsi Tudomanyegyetem kizgazdasagi karan végzett. N6s, 3

gyermek édesapja.

B Dolgozott a Budapesti Ertékt6zsdén, a Credit Suisse First Boston (CSFB)
londoni, New York-i és budapesti iroddiban.

B 2001-t6t kezdett Uzleti angyalként befektetni, legfontosabb befektetése a
Wizz Air. Majd iétrehozta a Centrél Csoportot, eleinte faktoringgal, majd kéve-
telés- és ingatlankezeléssel, valamint pénzligyi tanacsaddssal foglalkozott,

B 2009-ben intézményi és maganbefektetékkel megalapitotta a kockaza-
ti tékebefektetésekkel foglalkozé Central-Fund Kockazati Tékealap-kezeld
Zrt.-t, amely sikerrel palyazott a Jeremie programra is.

B Otmilliard forintosra becsiilt vagyondval gyakran szerepel a leggazdagabb
magyarok listain. Vagyonaval elkotelezett tamogatéja tobbek kdzdtt a Ba-
tor Tabornak és a Mosoly Alapitvanynak is.e@

— Hosszu tévra terveziink, a portfolidt
akédr a meglévd stabil bazisra alapozva
még novelhetjiik is.

— A Sanomdndl van tévé, nyomtatott
lapok, online média. Melyikbél vdsd-
rolna még?

— Minden iizletagat, lehetSséget egyen-
ként kell értékelni. A print nagyon stabil
készpénztermeld, sokdig veliink lesz, és to-
vébbi fejlédést is 1dtunk benne.

— A vételdr ismerete nélkiil is kijelent-
hetjiik, hogy a Sanoma j6 nagy befekte-
tés lehetett. Van azzal osszefiiggeés, hogy
a kordbhi nagybefektetése, a Wizz Air pe-
dig taldn tizsdére lépés eldtt van? Itt be-
szdll, ott kiszall?

— Nem err6l van sz6, bér ez igy j6 lenne.
Vannak ugyan el6késziiletek a Wizz Airnél,
de 6t évvel ezel6itt is voltak. Amigy a Sanoma
valGban az eddigi legnagyobb befektetésem.

- Vidrhatjuk a N6k Lapja hdtdn az Of-
fice Depot reklamjait?

— Rendes, drazott feliilet lesz, de ha van
r4 méd, a szinergidkat ki kell haszndlni.

— A pletykdkban az is felmeriilhet egy
vadonatij médiatulajdonosrol, hogy
esetleg csak dtmeneti szerepre tir, és
mdr jo elére tudja, hogy ki felé fog ki-
szdllni.

— Bérkinek 8szintén a szemébe tudok
nézni, nincs ilyen szandék a hattérben!
Szeretnénk minden partnert megnyugtat-
ni, hogy nagyon motivalt vagyok, hiszek az
iizletagban. Fellendiilést 1dtok a médidban.
Ahogy n6 a gazdasag, n§ a hirdetési piac
is. Ez a legnagyobb befektetésem, amely
kiilonleges figyelmet érdemel; hosszi tdv-
ra tervezek vele, és ez nem 2-3, hanem leg-
aldbb 5-10 évet jelent.

BRUCKNER GERGELY
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Osszefoglalo megallapitasok

Fobb mutatok

Megjelenések szama Aprilis 22.—majus 6. 103 cikk
Internet 70%
Nyomtatott 16%
Megjelenések megoszlasa Regionalis 6%
Radio 12%
Televizio 0%
Aktivitasi arany Proaktiv megjelenések 69%
Reaktiv megjelenések 31%
=5 e Tranzakcié 77 cikk
Véllalat 15 cikk
Nagyon jo 4%
Pozitiv 53%
Megjelenések értékitélete Semleges 42%
Negativ 1%
Rossz 0%

AVE (Reklamegyenérték) 23 milli6 forint

14,5 millié 16

OTS-érték
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Megjelenesek

F of publicati
A Central Csoport aprilis 24-én kozolte, hogy felvasarol- requency of pd ons
40 -
ja a Sanoma Budapestet. A tranzakciérol beszamoltak a *

legfontosabb orszagos médiumok, az érintett cégekkel a0

pedig 6sszesen 103 megjelenés foglalkozott a bejelen- E

tés utani két hétben. Két publikacios csucs volt a szoban E r
&

forgo idészakban. o

Aprilis 24-25. (6sszesen 57 megjelenés): A felvasar-

las bejelentése miatt volt magas a publicitas. 0 =

B - .
LHiszlink a Sanoma portfélibhoz tartoz6 erés s ,hé‘ '5? & r](? @ c? 'j’b c?'ﬁ @ﬁa u@(—?
2y B ' 2 2 2

TS S S S S S S

brandekben, és hisziink a munkatarsakban, akik ezeket
Publication Date

felépitették. A célunk az, hogy Magyarorszag masodik

legnagyobb médiavallalkozasat megujitsuk és hosszi Jelentds publicitasa volt a tranzakcio bejelentésének
tavon tovabb lizemeltessik" - idézi a kbzlemény Varga
Zoltant, a Central Csoport alapitd vezérigazgato-
jat.” (hirado.hu, aprilis 24.)

Aprilis 28. (21 megjelenés): A Central Csoport képvi-
seléje, Ger6 Viktor beszélt a felvasarlas részleteirél az
InfoRadionak, a nyilatkozatot pedig tdbb médium is

idézte.

o212 . P . , Composition of media appearances
A Sanomardl és a Central Csoportrol, valamint a felva-

3%

sarlasrol szold hirek tobbsége a mostani trendeknek 12%

megfelel6en az online fellleteken jelent meg.
16%

A 103 hirnek a kétharmada két8doétt az online feluletek- d”f;;‘m

hez. Az online sajté vezetd portaljai, kdztik az Index.hu,

az Origo.hu, a Hvg.hu, a Nol.hu, az Inforadié.hu, a

Hirado.hu feldolgozta a hirt, valamint a fontos gazdasa- Rekordszam
. T . — . Media type
gi médiumok (tdbbek kozétt a napi.hu, a vg.hu, a 4 Print —_— B Regional

portfolio.hu) is beszamoltak rola.

A publikaciok hatoda jelent meg a nyomtatott sajtdban. Internetes folény
Utébbi médiumtipuson belll a legolvasottabb lapok

(példaul a Metropol, a Magyar Nemzet, a Népszabad-

sag, a Vilaggazdasag) is irtak a felvasarlasrol.

Az elektronikus médiumok kozil a radidkban viszonylag

jelentds publicitast kapott az Ugylet, készénhetben an-

nak, hogy az InfoRadio tdbbszdr is foglalkozott a téma-

val.
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Relevancia

. " . - . ; B Status in media appearances
A megjelent tébb mint 100 hir tobbségében (68 szazale-

kaban) fészerepet kapott a felvasarlas, igy a Sanoma =
és a Central Csoport is.

LA Kreativ beszamoldja szerint egy magyar cég veszi

meg a Sanoméat. A Sanoma kbzleménye szerint a Sano- =
ma magyarorszagi cégcsoport Uj tulajdonosa a Central

Csoport pénziigyi cég.” (Origo, aprilis 24.)

A mellékszereplések adtak a megjelenések 16 szazalé-
kat, a szdban forgd anyagok elsésorban az aktudlis R
; B . ; M Leading role W Mention M Supporting role
eseményekrél szolé 6sszefoglalok voltak, ezekben pe-
dig helyet kapott a Sanoma-tranzakcio.

A kommunikaciés szempontbdl kevésbé fontos emlité- Foszerepben a tranzakcio
sek kategériaba kerult a megjelenések 17 szazaléka.

Ezek tdbbsége nem a tranzakcidval foglalkozott.

Aktivitas

A megjelenések tulnyomo része proaktiv volt. Ez azt
jelenti, hogy a publikaciok dontd része a Sanoma és a
Central Csoport kezdeményezésére valdsultak meg.

.Néhany hete azt irtuk, a Central-Fund veheti meg a
magyarorszagi Sanoma vallaltcsoportot. Valéban igy
lett. Csiitértékén délutan a Sanoma nemzetkdzi oldalara
felkertilt kbzlemény szerint a Sanoma magyarorszagi
cégcsoport Uj tulajdonosa a Central Csoport pénziigyi
cég. A Sanoma altal kiildétt kbzleményben az all, a Sa-
noma magyarorszagi médiavallalkozasainak netté arbe-
vétele tavaly mintegy 60 millié euré volt. A Sanoma sza-

mitasai szerint a folyamat végén a csoport kbézel 11 mil- Rekordszm

li6 euré tékenyereséget realizal majd. Az értékesités PR -
illeszkedik a finn anyavallalat atalakitasi stratégiajahoz.

A csoport atalakitja portfoliéjat, valamint optimalizélja Magas lett a proaktivitasi mutato

kéltségstrukturajat. (Kreativ.hu, aprilis 24.)

Az ugynevezett reaktiv megjelenések tdbbsége nem a
tranzakciordl irt, hanem a médiaban varhaté valtozasok-
rol, a Média Hungary rendezvény koézponti témairdl
szolt.
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FO temak

A megjelenések elsésorban a tranzakciérol szoltak, a
publikaciok tébbsége objektiven, politikamentesen sza-

molt be a felvasarlasrol.

A Sanomaval és a Central Csoporttal kapcsolatos hirek
kisebb része foglalkozott a médiumok vilagaban varhato
valtozasokkal, a digitalis médiumok jovdjével, valamint a
Central Csoportot képvisel6 Ger6 Viktor kockazati téke-
befektetésekrél széld nyilatkozataival. ,Nagyon sok
startup vallalat ugy éli meg a kockazati t6kebefektetést,
mint egy sikert, de ez még nem a siker, csak annak a
feltétele” — hangsulyozta Gerd Viktor.” (vg.hu, aprilis
25))

Most frequent topics
Transaction

L

'_3' Corporate 15

'—

=

b=

i Portfolio 7

Owners 4

(1] 20 40 60 BOD
Rekordszdm

Az lgyletrél szamolt be a megjelenések négydtéde

OTS (Lathatosag)

Az elemzésben vizsgalt kéthetes idészakban (aprilis 24-
t6l majus 6-ig) 14,51 millié f6 volt az OTS-érték.

Ez azt jelenti, hogy a széban forgd idészakban 15 évnél
idésebb lakossag egy-egy tagja atlagosan kozel 2 alka-
lommal talalkozhatott a Sanomaval és a Central Cso-

porttal kapcsolatos hirrel.

Kizérdlag a Sanoma-felvasarlasrol szolé hirek OTS-
értéke kozel 13 millié f6 volt, ez pedig azt jelenti, hogy
az érintett lakossag tagjai tébb mint 1 alkalommal talal-

kozhattak a tranzakciorol beszamold publikaciéval.

LA Communicatios
www.lacom.hu | info@lacom.hu

Opportunity to see (OTS)

14,51

0TS dsszasan (millidk)

A 15 évnél id6sebb lakossag tagjai legalabb egyszer talal-
kozhattak a tranzakciordl szolo hirrel
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Nyilatkozok

a 5 p P T . Number of statements
Az elemzésben vizsgalt kéthetes id6szakban megjelent

publikaciok jelentés részében idézték Varga Zoltant, a
Central Csoport alapité-tulajdonosat, aki kommentalta a

Warga Zoltén
tranzakciot.

Speaker

s,Legalabb 5-10 évre tervez a Sanoma Uj tulajdonosa. A

tartalomba nem szeretne beleszélni, a cégcsoporttal 7-8
Gerd Viktor
hét mualva, a versenyhivatal remélt jovahagyasa utan EI

kezd el intenzivebben foglalkozni.” (Figyel®, aprilis 30.)

10 20 30 40
Rekordszam

= 4

Szintén tobb alkalommal jelent meg a sajtéban Geré i
A tranzakciérdl szolé hirek felében kapott szerepet a

Viktor, aki tobbek kdzott az InfoRadidnak adott nyilatko- Centréal Csoport vezetbje

zataval ért el viszonylag sok megjelenést.

ANVA =

Az elemzésben vizsgalt megjelenések 6sszesen tobb

AVE (HUF Million)

mint 23 millié forintos AVE-eredményt
(reklamegyenérték) generaltak.

Kizardlag a tranzakciéval foglalkoz6 hirek 17,8 millio
forintos AVE-értéket értek el.

A legjelentésebb AVE-eredmény az Indexen, a Népsza- 23,31
badsagban, a Figyel6ben megjelent publikaciéhoz kot-

AVE dsszesen (millidk)
hetd.
LA Central Group pénziigyi cég vette meg a Sanoma Magas AVE-érték kithetd az tigylethez
Media Budapest médiacéget, irja a Kreativ. A Sanoma
altal kikuldétt kbzleményben azt irjak, hogy a cég me-
diavallalkozasainak 60 milli6 eurdé a netté arbevétele, a
folyamat végére pedig 11 millié eurés tékenyereség a

cél. (Index.hu, aprilis 24.)
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Ertékitélet

a . z ; , . . ey Connotation of publications
Az elemzésben vizsgalt megjelenések tobbsége pozitiv

1% 4%
hangvétell volt. A publikacié tobbsége a Sanoma felva-

sarlasarol szolt, ezek a megjelenések jellemzden pozitiv

ertékitéletlek voltak, ami azt jelenti, hogy a Central -

Csoport elérte, hogy Uzleti tranzakcioként értékelje a 0“1‘;;'"=

sajté az Ugyletet. A megjelenések 42 szazaléka objektiv
volt, és ezeknek sem volt politikai felhangja.

Rekordszam
Ranking

M Excellent W Positive M MNeutral M Megative

Mind6ssze egy negativ értékitéletli anyag sziletett a
vs.hu-n. A Central Csoportrdl, valamint Varga Zoltanrol
sz0l6 cikk az alapité-tulajdonost  allami projektekhez

A publikaciok tébbsége pozitiv hangvételli volt
kozel all6 Gzletemberként mutatta be.

Osszegzeés

o Online folény mellett jelentds volt a nyomtatott sajté és a radiok érdeklédése
° Magas, 71 szazalékos proaktivitas
° A megjelenések donté tdbbségében fészerepet jatszott a Sanoma és a Central Csoport. A publikaciok jel-

lemz8en objektivek, politikamentesek voltak

A MediaMetrix az Observer médiafigyeld cég adatbazisara alapozva kdzel ezer magyar médium figyelésének
eredményét elemzi mennyiségi és minéségi adatok alapjan. A rendszer képes a nemzetkdzi sztenderdek szerinti
fébb mutatészamok kimutatasara, mint példaul reklamegyenérték (AVE), lathatésag (OTS), elérés (Reach), emli-
téseloszlas (Share of Voice), valamint heti, havi és negyedéves elemzések készitésére. Sajatossagai révén nem-
csak egy teljes kampany legfontosabb indexei szamithatéak ki, hanem minden egyes cikkre kilon is lebonthatdak

az értékek.

Jelen elemzés alapjaul az Observer média-adatbazisa szolgalt, az ebbdl ered6 esetleges pontatlansagokért a LA

Communications Kft. nem vallal felel§sséget.
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Fobb fogalmak

Konnotacio, értékitélet
A publikaciékhoz kapcsolhaté asszociaciok, képzettarsi-
tasok, esetleg értékitéletek.

Bad
Kifejezett kritika fogalmazodik meg az
Ugyfél tevékenységével, képvisel6jének
személyével kapcsolatban.

Negative
Az eredeti forrds (kdzlemény, nyilatkozat)
atszerkesztésével kimarad a f6 Uzenet.

Neutral
Az ugyfél vagy képvisel6jének emlitése
nem hordoz értékitéletet.

Positive
A kézlemény vagy a képvisel6 mondani-
valdja torzitatlanul, a f6 Gzenetet hordoz-
va megjelenik.

Excellent
Az Ugyfél vagy képvisel6je egyértelmiien
pozitiv szinben tlinik fel a médiaban.

Aktivitas
A megjelenés kategorizaldsa a kommunikaciés aktus
kezdeményezbje szerint.

Proaktiv
A megjelenés kezdeményezdje egyértel-
mien nem az adott médium, hanem az
ugyfél (sajtétajékoztatd, kozlemény, stb.)

Reaktiv
A megjelenés kezdeményezdje egyértel-
mien nem az ugyfél, vagy az adott téma
mar szerepel a napirenden.

Elérés (OTS)

A nyomtatott példanyszamok és/vagy olvasottsagi/
nézettségi adatok alapjan kifejezi, hogy adott megjele-
néssel hany 15 évnél idésebb nézd/olvasé talalkozott.
(A 15 év feletti lakossdq: 8.489.969 {6, forrds: 2011-es nép-
szdamladlas KSH).

PR-érték (PR Value)

Kiszamitasanal a cikkek reklamegyenértékét sulyozzuk
az értékitélettel. Pozitiv értékitélet esetén az AVE-
szamnal magasabb a PR-érték 0Osszege, negativ
felhangnaln azonban alacsonyabb. Az adatok forrasa az
AGB Nielsen, az Ipsos és a MediaMetrix sajat gyljtése

LA Communicatios

Reklamegyenérték (Advertising Value
Equivalent)

A megjelenések forintban kifejezett értéke, amennyi-
ben azokat hirdetésként vette volna meg az ugyfél.
A szamitas a médiamegjelenések altal elfoglalt felu-
letek listaarait veszi alapul, az online megjelenések-
nél pedig az adott portalra vonatkozé banner/PR-

cikk listaarat.

Fdszerepld

A kozlés kbézéppontjaban az ugyfél vagy képvisels-
je, illetve a hozza kapcsolhaté téma van. A megjele-
nés az ugyfélrdl szol.

Mellékszereplé

A kozlés kdzéppontjaban nem az UGgyfél van, de a
publikaciéban megjelenik akar nyilatkozéval is. A
megjelenés az Ugyfélrdl is szol.

Emlitett

A kozlésben egy, nem az Ugyfélhez vagy nem csak
hozza (pl. koérkérdések) kapcsolhaté téma kapcsan
megjelenik az ugyfél vagy képvisel6je, de érdemi,
az ugyfélre vonatkozé informéaciot a megjelenés
nem hordoz.

FYI

Azon megjelenések tartoznak ebbe a kategoériaba,
amiben nincs név szerint megemlitve a tarsaség, de
mégis relevans informaciét hordoznak, illetve azok,
ahol csak névszponzoraciordl van szo.

Radio és televizié
Orszagos lefedettségil radio allomasok és televizio
csatornak.

Online

A napi 8 ezer oldalletoltésnél (Pl/page impression)
jobb mutatékkal rendelkezd online médiumok
(hirportalok, weblapok)

Nyomtatott sajté
Orszagos terjesztésli napi- és hetilapok, megyei
napilapok

Regionalis sajto

A nem orszagos elérés(i médiumokat egyesitve tar-
talmazza (jellemzdéen ide tartoznak az Axel Springer
vidéki lapjai, a Lapcom és az Inform Média kiadva-

nyai).

Megjegyzés:

Ez a médiaelemzés kizarélag az Observer altal
készitett sajtészemién alapulnak, az abban foglalt
adatokért a MediaMetrix nem vallal felel6sséget!
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